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 أثر الغوامل الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية لمنظمات الأعمال
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E-mail address: tariqmatog05@gmail.com   
 

 

 الملخص

اهتعدددطل  ودددٟ اهدددسٗض اهدددصٜ  لدددّ وْ تػدددآٍ جدددٕ اهع٘اًدددى الاغددد اتٚحٚٞ     ٚددد   ٓدددسال اهسضاغدددٞ    

           ٞ ٞ هوٌِقٌددٞ قٚددس اهسضاغددٞ ٗكددصهم لذاٗهددٞ اهتعددطل  وددٟ ًػددت٠٘ المٚددعٝ اهتِااػددٚ الاغدد اتٚحٚٞ اهتِااػددٚ

ط اهع٘اًددى ٗ تلٌددّ ًؿددلوٞ اهسضاغددٞ   اعجاجددٞ  وددٟ تػددا:ي ض٢ٚػددٛ ٗٓدد٘  ًددا و دد جالمِقٌددٞ قٚددس اهسضاغددٞ, 

ٔخ اه٘ دد ٛ            , ٗاغددتدسًل اهسضاغددٞ المددِ ٞ جالمِقٌددٞ قٚددس اهسضاغددٞ الاغدد اتٚحٚٞ     ٚدد  المٚددعٝ اهتِااػددٚ

( ً٘ظد  ًدّ المدسضا١    271اهتروٚوٛ جا تباض وْ ٓصا المِٔخ ًلا٢ٌاً لأغطاضٔا, ذٚث جوغ  سز لدتٌع اهسضاغٞ )

ٍٚ اغددتٌاضٝ اغددتبٚاْ ٗت٘ظٙعٔددا  وددٟ  اهعدداًوب جدداعزاضاع اهعاًددٞ ًٗددسضا١ اعزاضاع ٗض:غددا١ الأقػدداَ, ٗ تم تصددٌ

( ً طزٝ ًطاج ٞ عجاجاع ٗتػدا:لاع اهسضاغدٞ, ٗاغدتدسَ اهباذ داْ     828)اهعِٚٞ المػتٔساٞ, ٗتم الحص٘ي  وٟ 

اختبدداض  , ٗتمً دداٙٚؼ اهِع ددٞ المطكعٙددٞ كالمت٘غدد  الحػدداجٛ ٗالمت٘غدد  الحػدداجٛ المددطج   ٗالالسددطال        

, هترسٙس و ط كى ًتغير ًػت ى  ودٟ المدتغير   (F-Test) باّٙ الأذازٜاهت  وٚى اطضٚاع اهسضاغٞ جاغتدساَ

ٜ شٗ زلاهدٞ     ٗت٘ دول اهسضاغدٞ       اهتاجع ٗاختباض ططزٙٞ اهعلاقٞ جاغتدساَ ًعاًدى الاضتبدا ,    ز و دط ًعِد٘ ٗجد٘

ٞ ذٚددث كاُددل ُػددبٞ الأ ددط هبعددس  جددسا  المِددتخ           ذصددا٢ٚٞ   هوع٘اًددى الاغدد اتٚحٚٞ     ٚدد  المٚددعٝ اهتِااػددٚ

( ٗهبعس الاغدتٌطاضٙٞ  %717( ٗهبعس المطُٗٞ ُػبٞ و ط )%2712(  ُٗػبٞ الأ ط هبعس غط ٞ الاغتحاجٞ )1212%)

( ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط آخدط, ٗوٙطداً ت٘ دول اهسضاغدٞ     %8718( ٗهبعس اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ُػبٞ و ط جوغل )2911%)

ّْ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ ٓٛ  لاقٞ ططزٙٞ ذٚدث كاُدل قٌٚدٞ ًعا     ز  ( ٗكدصان  0171ًدى الاضتبدا  )     دأ ٗجد٘

ٞ جالمِقٌدٞ قٚدس اهسضاغدٞ ذٚدث كاُدل قٌٚدٞ               و ط زٗ زلاهدٞ ًعِ٘ٙدٞ  هوع٘اًدى الاغد اتٚحٚٞ  ودٟ المٚدعٝ اهتِااػدٚ

ٞ غددددببٕ اهع٘اًددددى %7111( وٜ ًددددا ُػددددبتٕ )01711ًعاًددددى اهترسٙددددس ) ( ًددددّ اهددددتغيراع   المٚددددعٝ اهتِااػددددٚ

 الاغ اتٚحٚٞ.

 ٞ ز   اهلوٌدددداع اهساهدددد ٙط,    غددددط ٞ الاغددددتحاجٞ,  ٝ, جددددسا  ا دددد٘                 الاغددددتٌطاضٙٞ, المطُٗددددٞ, اهتٌِٚددددٞ ٗاهتطدددد٘

 اهتِااػٚٞ. المٚعٝ
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 المكدمة

ٙعٚـ اهعالم اهَٚ٘ ًطذوٞ جسٙسٝ تغيرع اٚٔا وً٘ض ك يرٝ ذٚث تماضؽ المؤغػٞ ُؿاطٔا   غٚاق  المٛ 

ٙت٘ق   وٟ ًا تمولٕ ًّ الم٘اضز ً ت٘ح تمٚعٖ  ٘لاع غطٙعٞ ٗ ٌٚ ٞ ٗوْ لزاح وٜ ًؤغػٞ ًّ المؤغػاع 

اهتي تملِٔا ًّ   ٚ  ًٚعٝ تِااػٚٞ   وغ٘اق ًِتحاتٔا غ٘ا١ كاُل خسًٚٞ وٗ  ُتاجٚٞ هتر ٚ  وٓسال 

لذسزٝ, االمِااػٞ اهَٚ٘ وؾس ًّ شٜ قبى  وٟ المِقٌاع ذٚث ٙبسو اهتِااؼ جب المؤغػاع ًّ الخط٘ٝ 

ه٘ ٘ي    المدطجاع اهِٔا٢ٚٞ ٗاهقطٗل اهب٣ٚٚٞ المتغيرٝ الأٗ  ٗٓٛ الحص٘ي  وٟ الم٘اضز الأٗهٚٞ ٗذتٟ ا

تتطوب  زاضٝ قازضٝ  وٟ المِااػٞ ٗاغتدساَ آهٚاع ٗتبني اغ اتٚحٚاع ٗ لصاز وكبر قسض ًّ المِااػٞ 

هتتٌلّ ًّ الحص٘ي  وٟ ذصٞ   اهػ٘ق ضغٍ كى اهترسٙاع اهتي قس  صى جغطض كػب   ٞ اهعٌٚى 

 (.20ص ,2002ٗاهتِااؼ  وٕٚ )المطغٟ, 

ٗ  غٚاق المِااػٞ  شا  س ِا  ّ اهؿطكاع اهصِا ٚٞ اهوٚبٚٞ جص ٞ  اًٞ ٗاهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس 

اإُٔا ت٘اجٕ اهعسٙس ًّ اهترسٙاع   الأغ٘اق الخاضجٚٞ )ًّ ذٚث اهل ا١ٝ  ٗاهصوب جص ٞ خا ٞ,

الاغ اتٚحٚٞ ٗاهتي تعس ًّ اهتصسٙطٙٞ(, ٗجاهتاهٛ ٗجب  وٟ  زاضاع توم اهؿطكاع اه كٚع  وٟ اهع٘اًى 

الأٓسال الاغ اتٚحٚٞ اهتي تتٚ  هوٌِقٌٞ اط ٞ اهب ا١ ٗالمِااػٞ ٗالاغتٌطاض ٗاهتي ًّ جِٚٔا اعجسا  ٗا ٘زٝ 

ٗغط ٞ الاغتحاجٞ ٗالمطُٗٞ ٗالاغتٌطاضٙٞ ٗاهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط, ٓصٖ اهع٘اًى ًّ ؾأُٔا تػا س المِقٌاع  وٟ 

قطٗل اهب٣ٚٚٞ المتغيرٝ مما ٙػا س  وٟ   ٚ  ضضا١ اهعٌلا١ ٗ ػب اهٌِ٘ ٗاهتلٚ  المػتٌط ٗا اً هو

اهص٘ضٝ اهصِٓٚٞ هوٌِقٌٞ وًاَ اهعٌلا١, ٗ لزاظ الأ ٌاي جاهل ا١ٝ ٗاه ا وٚٞ المطو٘جٞ, ٗ وٚٞ و ب  ًّ 

المٌلّ   ٚ  ًٚعٝ تِااػٚٞ تػتطٚع المِقٌٞ ًّ خلالها وْ  ااظ  وٟ ًلاُتٔا   اهػ٘ق ٗالحص٘ي 

قٚٞ ٗشهم ًّ خلاي الاغتدساَ الأً ى هوٌ٘اضز المتاذٞ هوٌِقٌٞ ٗاغتدساَ الأغاهٚب ٗالآهٚاع  وٟ ذصٞ غ٘

 المتط٘ضٝ ًّ المعساع الحسٙ ٞ ٗ بما ٙؤزٜ    تغٚير اهعٌى لس٘ الأاطى زاخى المِقٌٞ ٗخاضجٔا.

 :المصهلة البحثية

وٟ اعزاضٝ اهعوٚا وْ تعٌى  وٟ   ض١٘ اهتر٘لاع ٗاهتط٘ضاع اه ا٢ٌٞ اهتي ت٘اجٔٔا المِقٌاع كاْ لاجس  

اغ اتٚحٚاتٔا ٗتس ٍٚ ٓصٖ الاغ اتٚحٚاع جاغتٌطاض هلٛ تتٌلّ المِقٌاع ًّ الاغتٌطاض  تط٘ٙط

ٗالمِااػٞ غ٘ا١  وٟ اهصعٚسّٙ المحوٛ وٗ اهسٗهٛ, ٗجاهتاهٛ اإْ ٓصٖ اهسضاغٞ ضكعع  وٟ وٌٓٚٞ اهع٘اًى 

ّْ اهتِااػٚٞ   الاغ اتٚحٚٞ ٗو طٓا     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ  ًا ت٘جب اهعِاٙٞ جٔصا الم٘ض٘  اُطلاقاً ًّ و

ت سٍٙ المِتحاع ٓٛ ًصسض اهت ٘ق ٗٓصا ًا ٙساع اهباذ اْ   ٓصٖ اهسضاغٞ لمعطاٞ ٗ وٚى و ط اهع٘اًى 

ٗٙعتبر اضت ا  ًعسلاع اهتصسٙط  الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ هصازضاع اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ,

ٙاً  وٟ اه سضٝ اهتِااػٚٞ لمِتحاع اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ ااضت ا  ًػت٠٘ اهصِا ٞ ٗاغتدسأًا زهٚلًا ق٘

هتلِ٘ه٘جٚا ذسٙ ٞ ٙعتبر ًؤؾطاً  وٟ اه سضٝ اهتِااػٚٞ هوؿطكٞ   الأغ٘اق الخاضجٚٞ )اهتصسٙط( ٗا سٗي 

 ازضاتٔا خلاي اهتاهٛ ٙ٘ض  ُػبٞ  ازضاع اهؿطكٞ     جماهٛ ًا تِتحٕ ٗكصهم ُػبٞ اه٘اضزاع    

 .(2020 - 2007ا ٝ غِ٘اع اهسضاغٞ )
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 (.2010 – 2007( ُػبٞ اهصازضاع     جماهٛ اعُتاد ُٗػبٞ اه٘اضزاع    اهصازضاع خلاي )1) جسٗي

 اهػِٞ
اعُتاد اهلوٛ هوصوب 

 الخاَ جآلال اهطّ

اهصازضاع 

 جآلال اهطّ

 اه٘اضزاع

 جآلال اهطّ

ُػبٞ اهصازضاع 

     جماهٛ اعُتاد

ُػبٞ اه٘اضزاع 

    اهصازضاع

2007 218891812 211971007 212871127 71% 227% 

2008 212881292 8121988 218821822 89% 291% 

2009 217881722 7081702 212791922 12% 289% 

2020 212771981 9271070 211021790 77% 288% 

 %226.75 %52.25 المت٘غ  خلاي اه  ٝ

 اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب غِ٘اع لرتو ٞ.المصسض  غحلاع  -

 

 اهصازضاع    اه٘اضزاع ُػبٞ ( اهتٌ ٚى اهبٚاُٛ هِػبٞ اهصازضاع     جماهٛ اعُتاد ٗكصهم1ؾلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ( ٙتط 2( ٗاهؿلى )2ًّ خلاي ا سٗي )

ّْ ُػبٞ اهصازضاع     جماهٛ ذحٍ اعُتاد ٗٓٛ ًؤؾط ٙ ٚؼ قسضٝ اهؿطكٞ  وٟ  اهتصسٙط   الأغ٘اق و

الخاضجٚٞ ٗكوٌا اضت عل ٓصٖ اهِػبٞ شي شهم  وٟ قسضٝ اهؿطكٞ  وٟ اهتصسٙط ُٗلاذظ ًّ خلاي 

ّْ ذحٍ اهصازضاع     جماهٛ ذحٍ اعُتاد   غِٞ ) (  ٗ ى ُػبٞ 2007اهبٚاُاع اه٘اضزٝ جا سٗي اهػاج  و

( ٗتِرسض هو اجع غِٞ %89) ( هتصى ُػب2008ٞ( ًّ ذحٍ اعُتاد اهػِٜ٘ ٗتطاجع   غِٞ )71%)

%( ٗٓٛ ُػب ًتصجصجٞ ًّ 77( هتصى ُػبٞ )2020(  ٍ تعزاز   الاضت ا  غِٞ )%12( هتصى ُػبٞ )2009)

( ُػبٞ 2020 - 2007غِٞ    وخط٠ ٗتمٚى    الالش اض  ٗجوغ ًت٘غ   ازضاع اهؿطكٞ خلاي اه  ٝ )

هوؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب خلاي ا ٝ  ا ٙعطٛ اُطبا  جأْ اهت٘جٕ اهتصسٙطٜصٗٓ (72127%)

 اهسضاغٞ    ًػت٠٘ المت٘غ .

ّْ اه٘اضزاع  سز ًس٠ ا تٌاز اهؿطكٞ  وٟ اغتيراز الم٘از الخاَ ًّ الخاضد الوٌا اضت عل ٓصٖ  ٗذٚث و

ّْ اه٘اضزاع تمتص جع١اً كبيراً ًّ ذصٚوٞ اهصازضاع, ٗتبب ٓصٖ اهِػبٞ و ط  اهِػبٞ كوٌا زي شهم  وٟ و
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تغير   ذصٚوٞ اهصازضاع  وٟ اه٘اضزاع, ٗٓصا ٙعني وْ اه٘اضزاع تعتٌس ا تٌازاً ًباؾطاً  وٟ ذصٚوٞ اه

 اهصازضاع 

ًّٗ خلاي اهبٚاُاع اه٘اضزٝ جا سٗي اهػاج  ُلاذظ وْ ٗاضزاع اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ تمتص ًا ُػبتٕ 

( 2008ًور٘ظ   غِٞ )(  ٍ تعزاز ٓصٖ اهِػبٞ جؿلى 2007( ًّ ذصٚوٞ اهصازضاع    اَ )227%)

( 2009( خلاي اهػِٞ )%289( ٗتطجع    الالش اض جؿلى ط ٚ  هتصى    )%291اتصى جِػبٞ )

(, ٗٓصٖ اهِػب تعس ُػب ًطت عٞ ٗٓصا ٙ ٘ز    الا ت از 2020( خلاي اهػِٞ )288ٗكصهم ًا ُػبتٕ )

ٗوْ جاُب اه٘اضزاع خلاي ا ٝ جأْ اهؿطكٞ ت٘اجٕ ًؿلوٞ   كٚ ٚٞ الم٘اظُٞ جب   ازضاتٔا ٗٗاضزاتٔا, 

 اهسضاغٞ اًتص جع١ كبير ًّ اهصازضاع مما و ط  وٟ اهل ا١ٝ اهتصسٙطٙٞ هوؿطكٞ. 

 لّ  ٗلمعطاٞ ًس٠ ذسٝ المِااػٞ اهتي ت٘اجٔٔا اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب   الأغ٘اق الخاضجٚٞ

  ت٘ضٚرٔا جا سٗي اهتاهٛ

                الحسٙس ٗاهصوب اهوٚبي بمِتحاع جعض اهسٗي المِااػٞ ( ًؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ هصازضاع 2جسٗي )

(2007 - 2010) 

 المت٘غ  2010 2009 2008 2007 اهسٗهٞ

 21007 71929 71729 81808 81217 وٗكطاُٚا

 11108 21202 21917 71200 11777 اهصب

 21787 21181 21917 71200 21277 تطكٚا

 21801 21299 21827 21781 21802 ضٗغٚا الا ازٙٞ

 21127 21820 21809 21882 21277 اهٚاجاْ

 21277 21097 21081 21787 21829 جوحٚلا

 21297 21229 21022 21822 21217 اٙطاهٚا

 21207 21022 01982 21118 21279 اغباُٚا

 01897 01828 01799 21021 01922 اطُػا

 01727 01288 01272 01820 01782 ولماُٚا

 01788 01727 01899 01220 01227 ٓ٘هِسا

 01782 01878 01722 01292 01289 المٌولٞ المترسٝ

 01278 01297 01228 01292 01222 هٚبٚا

 http: //www.comtrade.un.org  المصسض -

 

http://www.comtrade.un.org/db/Pig
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ّْ اتجاٖ قٌٚٞ ًؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٗا اً لمؤؾط  لمِتخ اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس  Bela Balassaٙتط  و

( مما ٙؿير 2020 – 2007ٗاهصوب  ٚى    الالش اض )ذٚث جوغ وقى ًّ اه٘اذس اهصرٚ  خلاي اه  ٝ )

كس ٗج٘ز  سٙاع وٗ ضبما    ا س  ازضاع اهؿطكٞ لمٚعتٔا اهتِااػٚٞ ٗا اً لهصا المؤؾط الأًط اهصٜ ٙؤ

جعض المؿللاع اهتي تعاُٛ ًِٔا اهؿطكٞ   كٚ ٚٞ تصسٙط ًِتحاتٔا   الأغ٘اق الخاضجٚٞ مما وز٠    

 لّ  جطاظ ًؿلوٞ اهسضاغٞ الش اض ًٚعتٔا اهتِااػٚٞ   ٓسٖ الأغ٘اق ٗجص٘ضٝ وك ط  سٙساً  لّ 

     ؾلى اهتػا:ي اهتاهٛ

 ًصطاتٕ؟ -ًا و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ جاهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب  -

 :مبررات اختيار الصزنة ننجتنع للدراسة

اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب وكبر ؾطكٞ  ِا ٚٞ   هٚبٚا ٗٓٛ تم ى ضكٚعٝ ًٌٔٞ    تعتبر -

ّ٘جب اهعِاٙٞ ٗ الا  ٓتٌاَ جاختٚاضٓا كٌحتٌع هوسضاغٞ.الاقتصاز المحوٛ هصهم ت

تصسض جع١ ًّ ًِتحاتٔا   الأغ٘اق اهعالمٚٞ هسهم ضكعع اهسضاغٞ ٗجؿلى وغاغٛ  وٟ  اهؿطكٞوْ  -

ًٞ جالمِتحاع  ًعطاٞ اه سضٝ اهتِااػٚٞ هوؿطكٞ ًّ خلاي ًعطاٞ ًؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ لمِتحاتٔا ً اضُ

 المِااػٞ.

 :فزضية الدراسة

  اختباض اه طضٚاع اهتاهٚٞ اٗي ٓصٖ اهسضاغٞ 

جب اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ   اهؿطكٞ    ٙ٘جس و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞاه طضٚٞ اهط٢ٚػٚٞ

 قٚس اهسضاغٞ.

 ٗٙت ط  ًّ اه طضٚٞ اهط٢ٚػٚٞ اه طضٚاع اهتاهٚٞ 

 جب  جسا  ا ٘زٝ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. ٙ٘جس و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞ -

 جب غط ٞ الاغتحاجٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞ ٙ٘جس -

 جب المطُٗٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. ٙ٘جس و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞ -

 جب الاغتٌطاضٙٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.ٞ ٙ٘جس و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙ -

 ِااػٚٞ.جب اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ٗ  ٚ  المٚعٝ اهت ٙ٘جس و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞ -

 :هدف الدراسة

اهتعطل  وٟ اهسٗض اهصٜ  لّ وْ تػآٍ جٕ اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ   جِا١ الاغ اتٚحٚٞ اهتِااػٚٞ  -

 هوٌِقٌٞ قٚس اهسضاغٞ.
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ًٞ جالمِتحاع  - لذاٗهٞ اهتعطل  وٟ ًؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ هوٌِتخ اهوٚبي المتٌ ى   الحسٙس ٗاهصوب ً اضُ

 الخاضجٚٞ.المِااػٞ   الأغ٘اق 

  وٚى و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ      ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ جالمِقٌٞ قٚس اهسضاغٞ. -

 :أهنية الدراسة

  تلٌّ وٌٓٚٞ اهسضاغٞ   الآتٛ

تعتبر  ِا ٞ الحسٙس ٗاهصوب ًّ اهصِا اع الاغ اتٚحٚٞ الهاًٞ ٗالمؤ طٝ   اهعسٙس ًّ اهصِا اع  -

 ٓاَ ٗذٜٚ٘   تٌِٚٞ الاقتصاز اه٘طني.الأخط٠ ٗكصهم لما لهسا اه طا  زٗض 

الملاُٞ اهتي  تؤا المٚعٝ اهتِااػٚٞ جا تباضٓا توعب زٗضاً ًٌٔاً   اغتٌطاضٙٞ المِقٌاع ٗكصهم  -

 تمٚعٓا.

 :متغيرات الدراسة

- غط ٞ الاغتحاجٞ -المطُٗٞ  -الاغتٌطاضٙٞ  - جسا  ا ٘زٝ  -)اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ جأجعازٓا   المػت ى المتغير

 اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط(.

 الحصٞ اهػ٘قٚٞ(. -اهتلِ٘ه٘جٚا الحسٙ ٞ  -اهتٌٚع   ا ٘زٝ  -)المٚعٝ اهتِااػٚٞ جأجعازٓا   المتغير اهتاجع

 :ميهجية الدراسة

هتر ٚ  وٓسال اهسضاغٞ تم  تبا  المِٔخ اه٘  ٛ اهتروٚوٛ اهصٜ ٙعس ًِاغباً لأغطاض ٓصٖ اهسضاغٞ ًّ ذٚث 

الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ لمِقٌاع الأ ٌاي ٗشهم ًّ خلاي تتبع وزجٚاع زضاغٞ و ط اهع٘اًى 

الم٘ض٘    اهلتب ٗالمطاجع ٗاه٘ ا٢  المت٘اطٝ ٗاهسضاغاع اهػاج ٞ   ُ ؼ الم٘ض٘  هتغطٚٞ ا اُب اهِقطٜ 

 جطا١ اهبرث هوسضاغٞ, ٗ تم اغتدساَ  رٚ ٞ الاغتبٚاْ كأزاٝ ض٢ٚػٚٞ  ٌع اهبٚاُاع ٗالمعوً٘اع ٗ 

ٗاهتروٚى ٗالمعا ٞ ٗشهم ع باع  رٞ اطضٚاع اهسضاغٞ ًّ  سًٔا جاغتدساَ جطُاًخ الحعَ اعذصا٢ٚٞ 

 ( هتروٚى اهبٚاُاع جأغط  ٗقل ٗوك ط زقٞ.SPSSهوعوَ٘ الاجتٌا ٚٞ )

 :مجتنع وعيية الدراسة

ضاع ٗض:غا١ الأقػاَ جاهؿطكٞ قٚس تم ى لدتٌع اهسضاغٞ   المسضا١ اهعاًوب   اعزاضاع اهعاًٞ ًٗسضا١ اعزا

( ً٘ظ , ٗتم  سٙس  ِٚٞ  ؿ٘ا٢ٚٞ جػٚطٞ جاغتدساَ ً ٚاؽ شٜ ً٘ضجاْ 271اهسضاغٞ ٗاهباهغ  سزٍٓ )

 .( ً طزٝ 228ق٘أًا )

 



222028 

 

107 
 

 :حدود الدراسة

 )و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ(.  الحسٗز الم٘ض٘ ٚٞ

 ًصطاتٕ(. - )اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب  الحسٗز الملاُٚٞ

 َ(.2027وغػطؼ - ٙ٘هٚ٘ -)وجطٙل اهسضاغٞ خلاي اه  ٝ )ُٙ٘ٚ٘   الحسٗز اهعًِٚٞ

 الدراسات الشابكة:

تِاٗي اهباذ اْ  سٝ زضاغاع غاج ٞ تؿاجٔل ًع اهسضاغٞ الحاهٚٞ ًّ ذٚث المتغير اهتاجع )المٚعٝ اهتِااػٚٞ(, 

الحاهٚٞ  ّ ً ٚلاتٔا ًّ اهسضاغاع اهػاج ٞ ًّ ذٚث المتغير المػت ى ٗاٌٚا  طضاً جٌِٚا اختو ل اهسضاغٞ 

 .هسضاغاع غاج ٞ ًبِٚاً الهسل ًِٔا ٗوٍٓ اهِتا٢خ اهتي ت٘ ول  هٚٔا

   ٞالاغ اتٚحٚاع اهتػ٘ٙ ٚٞ ٗو طٓا     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ(  جعِ٘اْ(, 2015),  بسٖزضاغ(.  

طبٚعٞ الاغ اتٚحٚاع اهتػ٘ٙ ٚٞ   اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ ٗكصهم ٓسال اهسضاغٞ    اهلؿ   ّ 

 . سٙس اهعلاقٞ جب الاغ اتٚحٚاع اهتِااػٚٞ ٗالمٚعٝ اهتِااػٚٞ

تبب ًّ ٗاقع اهسضاغٞ وْ المٚعٝ اهتِااػٚٞ اهتي  لّ الحص٘ي  وٚٔا ًّ الاغ اتٚحٚاع اهتػ٘ٙ ٚٞ ٗقس 

ط  سٙساً  وٟ الحصٞ اهػ٘قٚٞ ٗاهتلو ٞ, جعلؼ تختو    اهسٗي اهِاًٚٞ ٗاهتي تطكع جؿلى وك 

 اهسٗي المت سًٞ ٗاهتي تطكع  وٟ الحصٞ اهػ٘قٚٞ ٗاهتلو ٞ ٗاهص٘ضٝ اهصِٓٚٞ.

  ٞٓو ط اهبِا١ الاغ اتٚحٛ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ(.  جعِ٘اْ(, 2013), جِع( 

الخسًاع اهصرٚٞ ٗكصهم ٗوٙطاً  ٓسال اهسضاغٞ    اهتعطل  وٟ ٗاقع اهتدطٚ  الاغ اتٚحٛ   قطا  

اهتعطل  وٟ ُ٘ ٚٞ ٗ ٚغٞ الخٚاضاع الاغ اتٚحٚٞ ٗاه طاضاع الاغ اتٚحٚٞ ٗو طٓا  وٟ المٚعٝ اهتِااػٚٞ   

قطا  الخسًاع اهصرٚٞ ٗكصهم اهتعطل  وٟ و ط اهتدطٚ  الاغ اتٚحٛ     ٚ  ًٚعٝ تِااػٚٞ   قطا  

 الخسًاع اهصرٚٞ لذى اهسضاغٞ.

ٗج٘ز  لاقٞ جب اهبسا٢ى الاغ اتٚحٚٞ ٗالمٚعٝ اهتِااػٚٞ  لا ٍ اهِتا٢خ اهتي ت٘ ول  هٚٔا اهسضاغٞ ذٚث وْ وٓ

وْ اغوب  جاجاع المسضا١ ٗض:غا١ الٌأقػاَ وؾاضع     سَ اهتأكٚس ًّ و ط اهبسا٢ى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  

المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٗضغٍ ٓصا اإْ ً طزاع .ٗكصهم ٗج٘ز  لاقٞ جب اه طاض الاغ اتٚحٛ ٗجب  المٚعٝ اهتِااػٚٞ

 ِٚٞ اهسضاغٞ وؾاضع    ضع  و ط اه طاضاع الاغ اتٚحٚٞ الم تبٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٗوٙطاً 

وؾاضع ُتا٢خ اهسضاغٞ جإُٔ ت٘جس  لاقٞ جب اهبِا١ الاغ اتٚحٛ ٗالمٚعٝ اهتِااػٚٞ  لا وُٕ اهِتا٢خ اهتي وؾاضع 

 .اهعِٚٞ ًّ المسضا١ ٗض:غا١ الأقػاَ اهصرٚٞ ٗاعزاضٙٞ  هٚٔا  جاجاع ً طزاع
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   ٘اهت٘جٕ الاغ اتٚحٛ هوؿطكٞ اهعاًٞ هلإهل ُٗاع لم٘اجٔٞ اهتٔسٙس   جعِ٘اْ(, 2006), بس الم(

 .اهتِااػٛ(

ٓسال اهسضاغٞ    اهتعطل  وٟ و ط اهت٘جٕ الاغ اتٚحٛ هوؿطكٞ اهعاًٞ هلإهل ُٗاع   ً٘اجٔٞ اهتٔسٙس 

اػٛ هوب٣ٚٞ اهتِااػٚٞ ًٗس٠ قسضٝ اه ٚازاع اعزاضٙٞ   اهؿطكٞ لم٘اجٔٞ اهتٔسٙس اهتِااػٛ ٗوٙطاً اهتِا

 اهلؿ   وٟ جعض ج٘اُب اه ص٘ض    ٌوٚٞ اهت٘جٕ الاغ اتٚحٛ هلاضت ا١ جأزا١ اهؿطكٞ ج٘جٕ  اَ.

ِٙطب   وٟ ٗظٚ ٞ اعزاضٝ وْ اعزاضٝ اهعوٚا ٓٛ المد٘هٞ ج٘ضع الخط  الاغ اتٚحٚٞ ٗٓ٘ ًا ًّٗ وٍٓ ُتا٢حٔا 

اهعوٚا ٗوْ اهقطٗل الحاهٚٞ ٗالمػت بوٚٞ تتطوب مماضغٞ وك ط لم َٔ٘ اهتدطٚ  الاغ اتٚحٛ ًّ وجى 

الحص٘ي  وٟ ًٚعٝ تِااػٚٞ واطى ٗوٙطاً لاذقل اهسضاغٞ ٗج٘ز جعض اه ص٘ض   اهؿطكٞ جاهِػبٞ هتروٚى 

الأاطى ٗ وٚى اهب٣ٚٞ اهساخوٚٞ ٗالخاضجٚٞ هوؿطكٞ اهػ٘ق المػتٔسل ٗاه سضٝ  وٟ المِااػٞ ٗاختٚاض اهبسٙى 

 ٗاهس اٙٞ ٗاع لاْ ٗاه ٗٙخ هوٌِتحاع اهتي تِتخ ٗاهتي غ٘ل ٙتٍ  ُتاجٔا.

  ْو ط الخٚاض الاغ اتٚحٛ   المٚعٝ اهتِااػٚٞ(  جعِ٘اْ(, 1999), اهطٗغا(. 

ٌٗٓا الخٚاض الاغ اتٚحٛ ٗالمٚعٝ ٓسال اهسضاغٞ    اهتعطل  وٟ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ اهتاجع ٗالمػت ى 

اهتِااػٚٞ, ٗذاٗي جٚاْ و ط الأٗي   اه اُٛ   اه٘اقع المٚساُٛ هؿطكاع الأزٗٙٞ ٗوٙطاً لذاٗهٞ ًعا ٞ 

 ًؿلوٞ ضع   زضان اهعلاقٞ جب ذو اع المػاض الاغ اتٚحٛ ٗالمٚعٝ اهتِااػٚٞ.

بمعاٙا تِااػٚٞ غعطٙٞ ٙع٘ز    اه سضٝ  وٟ زهل ُتا٢خ اهسضاغٞ  وٟ وْ تمتع اهؿطكاع اهسٗا٢ٚٞ ذٚث 

اهترلٍ جلو  الأُؿطٞ الأخط٠ غير اعُتاد ٗ   كو  اهعٌى المباؾط   اعُتاد ٗلا تتٌتع توم اهؿطكاع 

بمعاٙا كو  الم٘از اهتي ٙععظ ًٚعاتٔا اهتِااػٚٞ اهػعطٙٞ ٗكصهم وْ اهؿطكاع اهسٗا٢ٚٞ تػعٛ      ٚ  

 طٙٞ ًّ خلاي اهِ٘ ٚٞ ٗاهتػوٍٚ ٗالمطُٗٞ ٗالاجتلاضالمٚعٝ اهتِااػٚٞ غير اهػع

 للدراسة:الإطار اليظزي 

 :الاستراتيجيةالعوامل 

 :تمهيد

تعتبر اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ ًّ اهعِا ط المٌٔٞ   ًِقٌاع الأ ٌاي خا ٞ   ظى اهتر٘لاع اهػطٙعٞ 

المِااػٞ الحازٝ, ٗجاهتاهٛ اإْ اهع٘اًى ٗالمِااػٞ اه ٘ٙٞ    الم ً ت٘ح ت٘اجٕ إٚ المِقٌاع جمٚع ظطٗل 

الاغ اتٚحٚٞ تعتبر ًّ المطتلعاع المٌٔٞ اهتي ِٙبغٛ  وٟ المِقٌاع تبِٚٔا هتػتؿطق جٔا المػت بى خا ٞ   

ج٣ٚٞ تتػٍ جاهتغيراع ٗاهتر٘لاع اهػطٙعٞ ٗالم اج٣ٞ ذتٟ تتٌلّ ٓسٖ المِقٌاع ًّ اهتر٘ي    الأاطى   

ٗاٌٚا ٙوٛ  طضاً لأٍٓ اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ   ًِقٌاع ,   ٚ  جب٣ٚٞ المِقٌٞظى اهقطٗل ٗالمتغيراع اهتي

 الأ ٌاي.
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  اعجسا  

لضتى اعجسا  اهتلِ٘ه٘جٛ ً٘قعاً ًٌٔاً   اهت لير الاغ اتٚحٛ هوٌِقٌٞ جا تباضٖ ٙتٚ  تأًب ج٘زٝ  اهٚٞ 

هوٌٚعٝ اهتِااػٚٞ ٗكصهم قسضاع الاذت اظ جٔا وكبر ا ٝ مملِٞ ٗك يراً ًا تػتعٌى كوٌٞ اعجسا  

لإجسا  اهتلِ٘ه٘جٛ ُ٘ضز جسٙس جاض  ًسٓـ ٗذتٟ اطٙس ًّ ُ٘ ٕ ِٗٓان  سٝ تعطٙ اع ه ؾ١ٛهوسلاهٞ  وٟ 

  (72  2028ًِٔا ًا ٙوٛ )ضاطا , 

وُٕ  ِصط لذطن ه سَٗ ًِقٌٞ جسٙسٝ كٌا وُٕ تسضد ٙؿٌى اهتلِ٘ه٘جٚا   ذس شاتٔا ذٚث ٙعطل  وٟ  

, كٌا وُٕ   ى تسضد ..الخ.ٗالاغت ٌاض ,ٗاهتِااػٚٞ ,ٗالاقتصاز, بحٚث ُٙسخى ًتغيراع ً ى المطزٗضٙٞ

ٗا٘ا٢س تت اضب وٗ تتبا س ٗٓ٘ وٙطاً تسضد ًؤغػاتٛ ٙتٍ   جطاًخ وٗ زاخى تِقٌٚاع  اجتٌا ٛ ُٙسخى مم وب

  . ًٌ٘ٚٞ وٗ خا ٞ

جإُٔ الاغتدساَ الأٗي وٗ المبلط عذس٠ الأالاض ًّ قبى ٗاذسٝ ًّ المِقٌاع   ٗكصهم  لّ تعطٙ ٕ

غتدساَ اهِاج  هعٌوٚاع وٗ اهتي تِتٌٛ لمجٌ٘ ٞ المِقٌاع شاع الأٓسال المتؿاجٔٞ(, ٗٙعطإ آخطْٗ جإُٔ "الا

 (.189  2021جطاًخ وٗ ًِتحاع جسٙسٝ تقٔط ُتٚحٞ ه طاضاع زاخى المِقٌٞ )اهعٌٚاْ, 

 ٝا ٘ز  

تعس ا ٘زٝ ًّ وٍٓ الأٓسال اهتي تػعٟ اهؿطكاع هتر ٚ ٔا شهم هطٌاْ ضضا  ٌلا٢ٔا ٗظٙازٝ اهطبحٚٞ 

الأغ٘اق المحوٚٞ ٗاهسٗهٚٞ, ٗوٙطاً تػآٍ ا ٘زٝ ٗتععٙع ًطكعٓا اهتِااػٛ ٗضٌاْ اهب ا١ ٗالاغتٌطاض   

  ًِ  اه ط ٞ هوؿطكٞ هسخ٘ي الأغ٘اق اهعالمٚٞ ٗاذتلاي ًطاكع ق٘ٙٞ اٚٔا, كٌا ٙعس الآتٌاَ جإزاضٝ 

ج٘زٝ المِتحاع  وٟ ًػت٠٘ المِقٌٞ غبباً ض٢ٚػٚاً هوتأٓٚى اهتِااػٛ ٗ شا لزرل المِقٌٞ   تصٌٍٚ ٗ زاضٝ 

 (.22  2009ا غٚؿلى قا سٝ ق٘ٙٞ ٗٙؤٓؤا هوت٘اا  ًع ًتطوباع المِااػٞ )اه٘هٚس, جطُاًخ ا ٘زٝ اإْ ٓص

ٗا ٘زٝ بمعِآا اهعاَ  ُتاد المِقٌٞ هػوعٞ وٗ ت سٍٙ الخسًٞ بمػتٜ٘  اهٛ ًّ ا ٘زٝ المتٌٚعٝ, تلْ٘ 

ٚ  اهطضا قازضٝ ًّ خلالها  وٟ اه٘اا١ جاذتٚاجاع ٗضغباع  ٌلا٢ٔا, جاهؿلى اهصٜ ٙت   ًع ت٘قعاتٍٔ ٗ  

جأُٔا   هسٍٙٔ ٗٙتٍ شهم ًّ خلاي خط  ً٘ض٘ ٞ غو ا عُتاد اهػوعٞ وٗ ت سٍٙ الخسًٞ ٗ طأا )غٚلٌٚ٘ت٘(

 (mitra,1993)المِتحاع ٗالخسًاع ا ٚسٝ ٓٛ توم اهتي توبي ذاجاع اهعجا٢ّ ٗ  ًٔا, ٗكصهم  طأا

ّْ ا ٘زٝ تعبر  ّ "قسضٝ المِت٘د )خسًٞ وٗ غوعٞ(  وٟ ً٘ا٢ٌٞ الاغ تعٌاي جاهص٘ضٝ اهتي ٙطوبٔا ٗٙطغب اٚٔا و

  (22  2007اهعٙازاع,)لدٚس ٗٗمما غب  اا ٘زٝ ًّ ٗجٔٞ ُقط  زاضٝ ا ٘زٝ اهؿاًوٞ ٓٛ  ,المػت ٚس

 ًعٚاض هوتٌٚع ٗاهلٌاي لصب   ٚ ٕ ٗقٚاغٕ. -

 ت سٍٙ واطى ًا  لّ هسٜ المِقٌٞ هعٌلا٢ٔا, ًّ وجى  ضضا٢ٍٔ ٗكػب   تٍٔ. -

ٗجاهت صٚى  وٟ ذس غ٘ا١, ًّ وجى اه٘ ٘ي    جاهػوعٞ وٗ الخسًٞ    اه٘جٕ الآتٌاَ جلى ؾ١ٛ  -

 الأً ى.
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 ٞغط ٞ الاغتحاج  

ًّ اهطبٚعٛ وْ ٙتٌتع اهعجْ٘ بمٚعٝ تجعى الحص٘ي  وٟ المِتخ جػط ٞ كبيرٝ ذالما ٙتٍ طوبٕ, لأْ اهتأخير   

ختِاقاع ٗكصهم ظٙازٝ اهلو  اهت٘ضٙس وٗ  ٙصاي المِتخ    ًػتٔولٕٚ قس ٙؤزٜ    اهتأخير ٗخو  الا

جاعضااٞ    ظٔ٘ض ًؿاكى  سٙسٝ هوٌػتٔوم. وًا اهت٘ضٙس المبلط اٚؤزٜ    خو  ًؿاكى  سٙسٝ تتعو  

جالمدعْٗ كاهتو  وٗ الأضطاض اهتي قس ٙصٚب الم طزاع المدعُٗٞ مما ٙؤزٜ    ظٙازٝ الحاجٞ هوٌعٙس ًّ 

ِٚٞ هوت٘ضٙس لصعى المػتٔولب )وٗ اهعجا٢ّ( هلاهتعاَ جإ ساض الأً٘اي هلاذت اظ جالمدعْٗ لأْ ط٘ي المسٝ اهعً

 (.81  2002وٗاًط اهؿطا١ ذتٟ قبى وْ تلْ٘ الم٘از جآعٝ هوت٘ضٙس )اهعوٛ, 

 اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط  

ه س تصس٠ اهعسٙس ًّ اهباذ ب ٗاهساضغب لم َٔ٘ اهتٌِٚٞ اعزاضٙٞ لذاٗهب اه٘ ٘ي     ٚغ ًطضٚٞ لهصا 

 ٌوٚٞ ذطكٚٞ ًػتٌطٝ ًتط٘ضٝ ًٗتحسزٝ ٗؾاًوٞ ًٗتلاًوٞ   تعطٙ  اهتٌِٚٞ اعزاضٙٞ جأُٔاالم َٔ٘ ٗ لّ 

  (82 - 82  2002ت َ٘  وٟ وضكاْ خمػٞ ٓٛ )اهو٘ظٜ, 

 أٍ اهع٘اًى اهب٣ٚٚٞ المؤ طٝ   المِقٌٞ ٗاكتؿال ت ا ؤا ًعٔا ٗاُعلاغاتٔا  وٚٔا. -

 صٜ ٙ جٍ وٓسال المِقٌٞ    واعاي.تٌِٚٞ المطاز اهبؿطٙٞ بمعِٟ  لصاز اهعِصط اهبؿطٜ اه -

 زضاغٞ وغاهٚب ٗ جطا١اع اهعٌى اه ا٢ٌٞ ٗاهعٌى  وٟ تبػٚطٔا ٗكػط ذو اع اهطٗتب المع سٝ. -

 تصٌٍٚ اهبِا١ اعزاضٜ اه ازض  وٟ اغتٚعاب وُؿطٞ اعزاضٝ. -

 زضاغٞ ٗ سٙث الأُقٌٞ اهتي  لٍ اهعٌى بحٚث تِاغب اهب٣ٚٞ اهتي تعٌى اٚٔا ٗت٘اكب ًتطوباع -

 اهعصط.

ٙعس ُؿا  اهتط٘ٙط زاخى المِقٌٞ المغسّٜ اهط٢ٚػٛ هلاجتلاضاع خا ًٞ المِقٌاع اهلبيرٝ اهتي تت٘اط لها ٗ

 ًلاُٚاع ًازٙٞ ٗجؿطٙٞ ًعتبرٝ, ذٚث كوٌا كبر ذحٍ المِقٌٞ كوٌا وز٠ شهم جاهططٗضٝ    تلّ٘ٙ 

ّْ ٙعس اغت ٌاضاً جاهغ  ٗظٚ ٞ خا ٞ جاهبرث ٗاهتط٘ٙط, ٗ لّ قٚاؽ ٓصا اهِؿا  ًّ خلاي اعُ اق  وٕٚ لأ

الأٌٓٚٞ خا ًٞ هوٌِقٌاع اهلبيرٝ هصهم  ازٝ ًا توحأ المِقٌاع    قٚاؽ ُتا٢حٕ جالاغتِاز    ًسخلاع 

  ٗلرطجاع ٓصا اهِؿا  ٗٙتٍ اهتعبير  وٕٚ جص٘ضٝ كٌٚٞ ٗ لّ تعطٙ  ُؿا  اهبرث ٗاهتط٘ٙط جإُٔ

الاغتعٌاي المِقٍ هوٌعطاٞ الم٘جٔٞ لس٘  ُتاد الم٘از, اه٘غا٢ى, المِقً٘اع, اهططق, ٗخا ٞ  زخاي ا سٙس 

ًِٔا  ّ ططٙ  ُتا٢خ اهبر٘ث اهتطبٚ ٚٞ    اه٘اقع اهعٌوٛ وٜ ٙعالج تطبٚ اع هبرث شٜ ُتا٢خ ًعطٗاٞ ٗلز  

 (.   7  2009كٌاي, جاهتحطٙب )

ِقٌٞ تٔسل هترػب قسضاع اهتِقٍٚ  وٟ اتخاش اه طاضاع ٗذى ٓ٘ لدٔ٘زاع ً  ٗ لّ تعطٙ ٕ وٙطاً

  2002) بٜ٘,  المؿاكى ٗخو   لاقاع ًت٘اظُٞ جِٕٚ ٗجب اهب٣ٚٞ  ّ ططٙ  اغتدساَ اهعوَ٘ اهػو٘كٚٞ

272.) 
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الاغتدساَ المِقٍ ٗالهازل هوٌعطاٞ اهعوٌٚٞ هتط٘ٙط ًعطاٞ جسٙسٝ   جإُٔ (Trott, 2005: 243)عطإ ٙٗ

 اهعوٌٚٞ ا سٙسٝ هوطج  جب لرتو  اهعوَ٘. ٗتطبٚ  المعطاٞ

 ٞٙالاغتٌطاض  

  ب   جٚاْ ً َٔ٘ اهترػب المػتٌطٓب اهعسٙس ًّ اهباذ ب ٗاهلتاشه س 

لدٌ٘ ٞ ًّ اهعٌوٚاع عزخاي الاجتلاضاع اهصغيرٝ المػتٌطٝ   ( جأ272ُٕ  2008ا س  طإ )ا ب٘ضٜ, 

  وٟ المِتخ وٗ الخسًٞ ٗغط اْ ًا ٙغسٗاْ ج اكٍ ٓصٖ اهترػِٚاع ؾ٣ٚاً جسٙساً لطتو  تماًاً  ّ الأ ى.

ططٙ ٞ عجطا١ اهترػِٚاع جؿلى ًػتٌط   ( اعطل اهترػب المػتٌط جأMclancy,200 : 144ُٕٗ طإ )

  ً طزاع اهتلاهٚ  ًّ خلاي زضاغٞ ًطاذى تصِٚع المِتخ جاهؿلى اهصٜ ِٙعلؼ  وٟ تخ ٚض تلو ٞ 

 .اه٘ذسٝ المِتحٞ وٗ الخسًٞ ً سًاً

  وٌٓٚٞ اهترػب المػتٌط

  (222  2008 لّ  لصاظ وٌٓٚٞ اهترػب المػتٌط جاهت ا  اهتاهٚٞ )ا ب٘ضٜ,  -

المػتٌط هٚؼ ت ِٚٞ وٗ وزاٝ وٗ وغو٘ب جى ططٙ ٞ ذٚاٝ تطكع  وٟ اهعجْ٘ لا  وٟ الحصٞ اهترػب  -

 اهػ٘قٚٞ هصا أ٘ ًّ المطتلعاع الأغاؽ   لزاح اهؿطكٞ ٗاغتٌطاضٓا   الأغ٘اق.

اهترػب المػتٌط ٓ٘ غباق جسْٗ خ  ُٔاٙٞ أ٘ ًطذوٞ لا تِتٔٛ لأْ ِٓان لدالاع هوترػب لأضجا١  -

.ًٞ  اهؿطكٞ كاا

 .Whoٚؼ  وٟ ًِٔحٚٞ ًّ هHowٗ ٗكٚ    Whatاشكع اهترػب المػتٌط  وٟ ًِٔحٚٞ ًاٙط -

 اهترػب المػتٌط ٙ َ٘  وٟ الطٝ وْ اه٘قاٙٞ خير ًّ اهعلاد ًّ خلاي ًبسو ا ٌوٕ  رٚراً ًِص اهبس١. -

اهترػب المػتٌط لصب اعزاضٝ ٗاهعاًوب  وٟ جعى اهتعوٍ الهسل الأغاؽ اه٘اجب   ٚ ٕ ج٘  ٕ وذس  -

 الأغاهٚب اهسا ٌٞ هوؿطكاع   لداي المِااػٞ.

 ُٞٗالمط  

المطُٗٞ تػتدسَ   توبٚٞ ذاجاع المػتٔوم المدتو ٞ لأْ اهتػ٘ٙ  ٙٔسل زا٢ٌا     ؾبا  كااٞ اهطوباع اهتي 

ٙت سَ جٔا المػتٔولْ٘. ٗاهػبب   شهم ٙع٘ز    وْ المبٚعاع تعتبر جع١ا ًّ ٗظا٢  اهتػ٘ٙ , ٗتعزاز 

٘هٞ كوٌا ططذل اهؿطكٞ اهصِا ٞ تؿلٚوٞ ٗاغعٞ ًّ المِتحاع    اهػ٘ق, ٗٙػتطٚع المبٚعاع جػٔ

اهتػ٘ٙ  وٙطا ًّ وْ ٙت از٠ اهتأخير غير اهططٗضٜ   ت سٍٙ الخسًٞ وٗ اهػوعٞ, ًّٗ المساخى المػتدسًٞ 

ٝ     شهم ٓ٘ الاذت اظ بمدعْٗ ًِاغب ًّ المِتحاع المدتو ٞ   المداظْ  لا وْ شهم ٙؤزٜ    ظٙاز

 اهلو .
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ٗوٙطاً تػتدسَ المطُٗٞ   توبٚٞ اهتغيراع اهطاض٢ٞ   اهػ٘ق, لأْ المطُٗٞ   اهعٌوٚاع اعُتاجٚٞ تػٌ  وٙطا 

 وٟ ًلا٢ٌٞ اهطاقاع ٗاهتػٔٚلاع الأخط٠   المؤغػٞ اهصِا ٚٞ هوتغيراع اهطاض٢ٞ   اهػ٘ق, الم َٔ٘ اهعاَ 

 اجوٚٞ هوتغير    الأذػّ ٗالأاطى ًٍِٗٔ ًّ ٙط٠ المطُٗٞ   هوٌطُٗٞ ٓ٘ الحى الأٙػط وٗ اهوب ٗاهٚػط وٗ اه

 ت بى الآخطّٙ ٗوالاضٍٓ .

ًٞ  جإُٔ قسضٝ اهعٌوٚاع  وٟ اهتغير ًّ ًِتخ    وخط وٗ ًّ ظجْ٘    وخط جأقى تلو ٞ وٗ تأخير    ٗتعطل المطُٗ

 (.88   2002مملِب. )اهعوٛ, 

قاجوٚٞ المِقٌٞ    سٙس اهتغيراع   اهب٣ٚٞ الخاضجٚٞ هغطض ذؿس الم٘اضز   جأُٔا المطُٗٞٗ لّ تعطٙ  

 .(Shimizu & HittL2004 : 45جاتجآاع جسٙسٝ ٗالاغتحاجٞ اهػطٙعٞ لهصٖ اهتغيراع )

 :الميزة التيافشية

 :تمهيد

تم ى المٚعٝ اهتِااػٚٞ اه ا سٝ الأغاغٚٞ اهتي ٙطتلع  وٚٔا وزا١ ًِقٌٞ الأ ٌاي ًّٗ اهِازض وْ تمتوم 

ًِقٌاع الأ ٌاي غب  تِااػٛ  وٟ كااٞ الأ عسٝ ٗاٟ جمٚع المجالاع قٚاغا هوٌِااػب الآخطّٙ. ُقطا 

عٝ تػتِس ٗتبازي اهتأ ير ًع لمحسٗزٙٞ ً٘اضز المِقٌٞ ًّ جاُب. ٗ ٌى قطاضاع ًبازهٞ هغطض جِا١ قسضاع ممٚ

 ا ساضاع المٌٚعٝ هوٌِقٌٞ ٗٓلصا االمٚعٝ اهتِااػٚٞ تعبر ً تاح هِحاح ًِقٌاع الأ ٌاي.

 :مفهوو الميزة التيافشية

ٙتبع ً َٔ٘ المٚعٝ اهتِااػٚٞ   كلًا ًّ لداهٛ اعزاضٝ الاغ اتٚحٚٞ ٗاقتصازٙاع الأ ٌاي أٛ اً ى اهعِصط 

ٙ سَ اط ٞ ج٘ٓطٙٞ هلٛ     المِقٌٞ ضبحٚٞ ًت٘ا وٞ جالم اضُٞ ًع ًِااػٚٔا,  الاغ اتٚحٛ الحطد اهصٜ

ٗه س وز٠  طٙط اهتحاضٝ اهعالمٚٞ ٗات  الأغ٘اق وًاَ المِتحاع الأجِبٚٞ    جعى اهتِااػٚٞ وًطاً ذتٌٚاً وًاَ 

 ًطاكع اعُتاد ٗالمِقٌاع ٗتعتبر اهتِااػٚٞ اهترسٜ اهط٢ٚػٛ هوٌِقٌاع المعا طٝ.

الم٘اضز  -اهتلِ٘ه٘جٚا  -ٟاه سضاع اهصاتٚٞ اهتي تمتولٔا المِقٌٞ ً ى )المٔاضات  المٚعٝ اهتِااػٚٞ جأُٔا ٗ طال

المعاٙا(, اهتي تػتطٚع ت٘ظٚ ٔا ٗتِػٚ ٔا ٗاغت ٌاضٓا بما لض   قٌٚٞ ًِٗ عٞ و وٟ هوعٌٚى وٗ المػتٔوم  -

ٚ  اهِحاح   ظى اهتِااػٚٞ  وٟ المػت٘ٙب ٗلض   تمٚعاً ٗاختلاااً  ّ ج ٚٞ المِااػب ٗتػٌ  جاغتٌطاض   

 (.2  2022المحوٛ ٗاهعالمٛ )اهطيرٝ, 

وٗ  الحاهْٚ٘لا ٙطب ٔا المِااػْ٘  تطبٚ  المِقٌٞ لاغ اتٚحٚٞ خو  اه ٌٚٞ  جأُٔا (Bamey) ٗٙعطأا

 جأُٔا  ِا ٞ ٗخو  ٗ لصاز وٗضا  لرتو ٞ  ولٔا ًؿطٗ  ًعب  ٗكٌا تعطل .المطت بْ٘   ُ ؼ اه٘قل

 (.87   2008ٗٙت ٘ق إٚ )الخطيرٜ, 

ًلاُٞ ًتٌٚعٝ    ٔا المِقٌٞ ً اضُٞ بمِااػٚٔا ٗٙصعب ت وٚسٓا ٗلداضاتٔا ًّ   ؤُا (Porter) ٗٙط٠

   (Porter) ًع (Slater) جاُب ًِااػٚٔا,  وٟ وْ     ٓصٖ الملاُٞ ًّ خلاي ت سٍٙ قٌٚٞ, ٗٙت  



222028 

 

113 
 

  ٙ  تعط (Thompson) ٙػتطٚع المِااػْ٘ خو ٔا, كٌا ٙت  تعطٙ ٕ ٗٙطٚ   هٕٚ اه ٌٚٞ المطااٞ لا 

(Porter )ٕٚالمِااع المتر  ٞ هوعٌٚى لصب وْ تلْ٘ وكبر ًّ تلو ٞ الحص٘ي  وٚٔا   ٗٙطٚ   ه ّْ و

 (. 222  2007) زضٙؼ ٗالمطغٛ, 

  مصادر الميزة التيافشية

٘ ٞ ًٗتعسزٝ ٗك يرٝ ُقطا لا تٌازٓا  ْ ًصازض المٚعاع اهتِااػٚٞ لمِقٌاع الأ ٌاي, اإُٔا جاهتأكٚس ًتِ

  وٟ ً٘اضز المِقٌٞ بم ًٔ٘ٔا اهعاَ اه٘اغع, ًٗا تِتحٕ اهب٣ٚٞ الخاضجٚٞ هوٌِقٌٞ ًّ لدالاع تت ٘ق اٚٔا ٗٓٛ

  (228  2008)اهطكاجٛ, 

المصازض اهساخوٚٞ المطتبطٞ بم٘اضز المِقٌٞ الموٌ٘غٞ ٗغير ًوٌ٘غٞ ً ى اهع٘اًى الأغاغٚٞ هلإُتاد, اهطاقٞ  -

ٗغيرٓا. كصهم قس تتأتٟ المٚعٝ اهتِااػٚٞ ًّ اهِقٍ  ٞ, قِ٘اع اهت٘ظٙع, الم٘ج٘زاع...ٗالم٘اضز الأٗهٚ

اعزاضٙٞ المػتدسًٞ ٗالمط٘ضٝ وغاهٚب اهتِقٍٚ اعزاضٜ, ططق اهتر ٚع, ًطزٗزاع اهبرث ٗاهتط٘ٙط 

 ٗاعجسا , المعطاٞ.

اهب٣ٚٞ الخاضجٚٞ ٗتعتبرٓا مما ٙؤزٜ  المصازض الخاضجٚٞ ٗٓٛ ك يرٝ ًتعسزٝ ٗتؿلى ًّ خلاي ًتغيراع -

    لصاز اطص ًٗٚعاع  لّ وْ تػتغؤا المِقٌٞ ٗتػت ٚس ًِٔا كقطٗل اهعطض ٗاهطوب  وٟ 

 الم٘از الأٗهٚٞ, الماهٚٞ, الم٘اضز اهبؿطٙٞ المؤٓوٞ ٗغيرٓا.

ا ٛ  لّ هوٌِقٌٞ وْ تبني ًٚعٝ تِااػٚٞ ًّ خلاي خٚاضاتٔا الاغ اتٚحٚٞ الخا ٞ جاهتلاًى الأ -

 ٗاهعٌ٘زٜ ٗاهتِ٘ٙع ٗاهتراه اع الاغ اتٚحٚٞ ٗاهعلاقٞ ًع الآخطّٙ.

   أبعاد الميزة التيافشية

تطكع وٜ ًِقٌٞ  وٟ جعس هتلو ٞ ًّ وْ وجى وْ تجعى تلاهٚ   ُتاد ٗتػ٘ٙ  ًِتحاتٔا وشُٛ   اهتلو ٞ

ًّ اهؿطكاع المِااػٞ لها, كٌا ٙط٠ جأْ اهؿطكاع اهتي تػعٟ هورص٘ي  وٟ ذصٞ غ٘قٚٞ وكبر 

 كأغاؽ هتر ٚ  لزاذٔا ٗت ٘قٔا ٓٛ اهتي ت سَ ًِتحاتٔا جتلو ٞ وقى ًّ المِااػب.

 ٞ ٗخصا٢ص المِتخ اهِٔا٢ٛ ٗالمحسزٝ   ًطذوٞ اهتصٌٍٚ اه٘ظٚ ٚٞ ًِٗٔا ا ٌاهٚٞ ٗتم ى لدٌ٘  ا ٘زٝ

 الهازاٞ     قِا  اهعجْ٘ ٗذ ٕ  وٟ اهؿطا١.

ٗالم ص٘ز جٔا طبٚعٞ اهتغيراع اهتلِ٘ه٘جٚٞ ا سٙسٝ لحاجٞ اهػ٘ق ٗجاهتاهٛ  لّ   اعجسا  ٗالاجتلاض

 سٙسٝ   اهب٣ٚٞ الخاضجٚٞ ًٗطاقبٞ وُؿطٞ المِااػب.  ٚ  اعجسا  ٗالاجتلاض  ًّ خلاي خو  اه طص ا 

ٗتعني قسضٝ اهؿطكٞ  وٟ الاغتحاجٞ هوتغيراع اعُتاجٚٞ ًٗعٙخ المِتخ هوتلا:َ ًع الحالاع اه طٙسٝ   المطُٗٞ

 هوعجْ٘ ٗالاغتحاجٞ لحاجاع اهعجْ٘ المتغيرٝ.
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ٓ٘ بم اجٞ اه ا سٝ الأغاغٚٞ هوٌِااػٞ جب اهؿطكاع   الأغ٘اق ًّ خلاي اه كٚع  وٟ خ ض   اهتػوٍٚ

)اه٘هٚس,  المٔى اهعًِٚٞ ٗاهػط ٞ   تصٌٍٚ ًِتحاع جسٙسٝ ٗت س ٔا    اهعجا٢ّ جأقصط ٗقل مملّ

2009  22). 

  نيفية تحكيل المزايا التيافشية

المِقٌٞ جعٌى وؾٚا١ لرتو ٞ لا ٙػتطٚع المِااػب  ٌؤا وٗ  ٌى  ْ كْ٘ المٚعٝ اهتِااػٚٞ تجػس  ًلاُٚٞ 

وؾٚا١ مما وٞ جططق لرتو ٞ ًت طزٝ واطى ٗوذػّ ًٍِٔ, أصا ٙعني وْ المٚعاع اهتِااػٚٞ   ًِقٌاع 

الأ ٌاي تتر   ًّ خلاي  قِا  الأغ٘اق ٗاهعٌلا١ ٗالمِااػب ٗالأططال الأخط٠ جأْ خٚاضاع المِقٌٞ تطكّ 

تت طز اٚٔا ٗلا ٙػتطٚع الآخطّٙ لداضاتٔا   ٓصا اهت طز وٗ ت وٚس ٓصٖ المٚعاع.  ْ المِااػٞ    ممٚعاع 

تصب  ؾسٙسٝ جسا ًٗؤ طٝ  وٟ ًِقٌٞ الأ ٌاي  شا ًا ذ  ل ًعٔا  ِا ط ًٗٚعاع تِااػٚٞ مما وٞ هصهم 

ػتؿعط ٓصا  اٗي ًِقٌاع الأ ٌاي وْ تجس هِ ػٔا ً٘قعا ًت طزا ٗلرتو ا  ّ المِااػب الآخطّٙ ٗٙ

 (.282 -282  2007الم٘ق  اهعٌلا١ جؿلى خاص )اهعغبي, 

  مؤشزات قياس الميزة التيافشية لصادرات الصياعة في الأسوام الخارجية

ٙتٍ قٚاؽ المٚعٝ اهتِااػٚٞ هصازضاع اهصِا ٞ   الأغ٘اق اهسٗهٚٞ جالأغاهٚب اعذصا٢ٚٞ جاغتدساَ اهعسٙس 

  (228  2008, )وج٘اه طى ًّ المؤؾطاع ُٗصكط وٌٓٔا

  ًؤؾطBalassa  

ٗٙعتٌس ٓصا المؤؾط  وٟ جٚاُاع اهصازضاع اه٘طِٚٞ المطاز قٚاؽ المٚعٝ اهتِااػٚٞ لها جالأغ٘اق اهسٗهٚٞ 

ٗ جماهٛ  ازضاع اهسٗهٞ اهتي تمتوم ٓصٖ اهصِا ٞ, ٗكصهم  جماهٛ  ازضاع ٓصٖ اهصِا ٞ  وٟ ًػت٠٘ 

  ٞ اهتاهٚٞاهصٚغ Balasaaاهعالم ٗ جماهٛ  ازضاع اهعالم ًّ جمٚع اهصِا اع ٗٙػتدسَ ًؤؾط 

Revealed comparative advantage RCA = (Xij/Xit)/(Xwj/Xwt) 

Xijٞتم ى  ازضاع اهسٗه ٛٓٗ  i   المِتخ ًّj. 

Xit  ٞتم ى  جماهٛ اهصازضاع   اهسٗه ٛٓٗ. 

Xwj  تم ى  ازضاع اهعالم ٛٓٗ W المِتخ ًّj . 

Xwt  تم ى  جماهٛ  ازضاع اهعالم ٛٓٗ.  

( لا تتٌتع بمٚعٝ تِااػٚٞ, ٗوًا jوقى ًّ اه٘اذس اهصرٚ  اإْ شهم ٙعني وْ توم اهػوعٞ ) RCAاإشا كاْ 

(, j زا ظازع اه ٌٚٞ  ّ اه٘اذس اهصرٚ  زي زهم  وٟ ت٘ااط المٚعٝ اهتِااػٚٞ هوسٗهٞ   تصسٙط اهػوعٞ )

ٞ هوصازضاع كٌرصوٞ ٗٙ ٚؼ المؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٗهٚؼ المٚعٝ اهِػبٚٞ ذٚث ٙعتٌس  وٟ اهبٚاُاع اه عوٚ

 ُٔا٢ٚٞ هلااٞ اهع٘اًى اهػعطٙٞ ٗغير اهػعطٙٞ المؤ طٝ.
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 الإطار العنلي للدراسة:

  ىبذة عً الصزنة الليبية للحديد والصلب

  الآتٛ(, ٗذسزع اختصا اع ٓسٖ اهؿطكٞ   2992تم  ُؿا١ اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب غِٞ )

  (82   2028)اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب, 

 تؿغٚى ٗ زاضٝ ًٗصاُع ًٗطاا  لدٌع الحسٙس ٗاهصوب . -

 تػ٘ٙ  ًِتحاع المجٌع   اهساخى ٗالخاضد. -

 جطا١ اهسضاغاع ٗالأبحاث اهلاظًٞ هتط٘ٙط ٗضاع اهطاقٞ اعُتاجٚٞ هوٌحٌع ٗ  ساز الخط  ٗاهبراًخ  -

 اهلاظًٞ هتِ ٚصٓا.

 ٠٘ اهعاًوٞ اهلاظًٞ هتؿغٚى المجٌع ٗشهم جاهتِػٚ  ًع ا ٔاع شاع اهعاه ٞ .  ساز ٗتأٓٚى اه  -

  قاًٞ ٗت٘اير المطاا  ٗالخسًاع اهلاظًٞ لمجٌع الحسٙس ٗاهصوب. -

ًٗع اُتٔا١ اختباضاع اه ب٘ي المبس٢ٛ ٗجس١ اهتؿغٚى اهتحاضٜ لمصاُعٔا تم  ؾٔاض اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس 

طكٞ ممو٘كٞ جاهلاًى هوٌحتٌع ًٗ طٓا اهط٢ٚػٛ ًسِٙٞ ًصطاتٞ كؿ َ.28/08/2992  ٗاهصوب جتاضٙذ

ت٘غعاع هٚصى  ( زِٙاض هٚبي,  ٍ ضاع جػبب ًا قاًل جٕ اهؿطكٞ 2100010001000ًّجطوؽ ًاي قسضٖ )

 زِٙاض هٚبي. (2.10010001000)  َ   12/22/2020  

 (289 - 288   2028)اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب,  ؾٔازاع ذصول  وٚٔا اهؿطكٞ 

 َ.2998جا٢عٝ وٗضٗجا اهسٗهٚٞ اه اُٚٞ  ؿط هوح٘زٝ هعاَ  -

ًّ قبى جمعٚٞ اهِحٌٞ اهصٓبٚٞ  2999جا٢عٝ اهِحٌٞ اهصٓبٚٞ اهسٗهٚٞ اهطاجعٞ ٗاهعؿطْٗ هوح٘زٝ  اَ  -

 اهسٗهٚٞ.

 َ.2002ًُ٘سٙاي هوعاَ  ا ا٢عٝ اهسٗهٚٞ هلاًتٚاظ اهتحاضٜ ًّ قبى ًطكازٗ -

 َ.2002ا ا٢عٝ اهسٗهٚٞ هلأه ٚٞ اهصٓبٚٞ هوح٘زٝ هوعاَ  -

 َ.2002( غِٞ 9002/2000ؾٔازٝ تطبٚ  ُقاَ  زاضٝ ا ٘زٝ اهؿاًوٞ ٗا  الم٘ا  اع اهسٗهٚٞ هلأٙعٗ ) -

 َ.2002جا٢عٝ اهت ِٚٞ اهبلاتِٚٚٞ هوح٘زٝ ٗالأاطى  لاًٞ تجاضٙٞ هوعاَ  -

 َ.2001ًتٚاظ هوعاَ ا ا٢عٝ المولٚٞ هوت ٘ق ٗالا -

 َ. ٗغيرٓا ًّ ا ٘ا٢ع اهعالمٚٞ.2001جا٢عٝ واطٙ ٚا هوح٘زٝ ٗاعت اْ هوعاَ  -
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 وزاٝ جمع اهبٚاُاع  

 اطضٚاع اهبرثاغتٌاضٝ الاغتبٚاْ هورص٘ي  وٟ اهبٚاُاع اهتي تػا سٖ  وٟ اختباض ا تٌس اهباذ اْ  وٟ 

غتٌاضٝ الاغتبٚاْ لذ٘ضّٙ المتعو ٞ بم٘ض٘  اهسضاغٞ ذٚث قاَ اهباذ اْ جتصٌٍٚ اغتٌاضٝ اغتبٚاْ ٗتطٍ ا

ٗتلْ٘ ( المٚعٝ اهتِااػٚٞ)ٗاه اُٛ ٓ٘ المتغير اهتاجع  (اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ)  الأٗي ٓ٘ المتغير المػت ى ض٢ٚػٚب

ٛ   تطًٚع  جاجاع واطاز اهعِٚٞ هلإجاجاع ٌطقٗقس اغتدسَ اهباذث اه ًٚع اه (  باضٝ,82الم ٚاؽ ًّ )

المتعو ٞ بم ٚاؽ هٚلطع الخٌاغٛ, ذٚث تم   طا١ زضجٞ ٗاذسٝ هلإجاجٞ غير ً٘اا  جؿسٝ ٗزضجتاْ 

هلإجاجٞ غير ً٘اا  ٗ لاث زضجاع هلإجاجٞ لذاٙس ٗوضجع زضجاع هلإجاجٞ ً٘اا  ٗخمؼ زضجاع هلإجاجٞ 

 ً٘اا  جؿسٝ.

 ( تطًٚع جسا٢ى اعجاج3ٞجسٗي )

 اتجاٖ اعجاجٞ المت٘غ 

 غير ً٘اا  جؿسٝ      2179 -210

 غير ً٘اا  218-2179

 لذاٙس 212-1119

 ً٘اا  1180-8129

 ً٘اا  جؿسٝ 8120-710
 

, ٗقس 7 وٟ  8ٗقس تم ذػاب ط٘ي اه  ٝ  وٟ وغاؽ قػٌٞ  018ٗكاْ ط٘ي اه  ٝ المػتدسًٞ ٓٛ 

 (.%7الاختباضاع بما ٙعني  ْ اذتٌاي الخطأ ٙػاٜٗ )(   %97اغتدسَ اهباذث زضجٞ اه  ٞ )

 ا طاع الاغتباُٞ ق س   

  الآتٛٗتم شهم ًّ خلاي 

وْ واطى ططٙ ٞ ه ٚاؽ اهصسق ٓ٘ اهصسق اهقآطٜ ٗاهصٜ ٓ٘  طض ا طاع الم ٚاؽ    سق المحلٌب

 طض  وٟ لدٌ٘ ٞ ًّ الخبرا١ هورلٍ  وٟ  لاذٚتٔا. ٗقس      سق الم ٚاؽ ظآطٙاً ًّ خلاي 

اه  طاع  وٟ لدٌ٘ ٞ ًّ المحلٌب المتدصصب    زاضٝ الأ ٌاي, ٗقس تم الأخص   ُقط الا تباض جمٚع 

 الملاذقاع اهتي قسًل ًّ قبى المحلٌب.

( وْ ًعاًلاع الاضتبا  جب كى 8ٗقس جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي )   سق الاتػاق اهبِا٢ٛ لمحاٗض اهسضاغٞ

ذٚث كاُل قٍٚ  0107ٛ الاغتباُٞ زاهٞ  ذصا٢ٚاً  ِس ًػت٠٘ المعِ٘ٙٞ لذ٘ض ًّ لذاٗض اهسضاغٞ ٗ جماه

 , ٗجصهم تعتبر المحاٗض  ازقٞ لما ٗضعل.0107اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ جمٚعٔا وقى ًّ 
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  جماهٛ الاغتباُٞٗض اهسضاغٞ ٗ( ًعاًى الاضتبا  جب لذا4جسٗي )

 اعذصا٢ٚٞقٌٚٞ اهسلاهٞ  ًعاًى الاضتبا   سز اه  طاع ٗضاالمح ع

 01000 01798 7  جسا  المِتخ 1

 01000 01802 7 غط ٞ الاغتحاجٞ 2

 01000 01282 8 المطُٗٞ 3

 01000 01810 7 الاغتٌطاضٙٞ 4

 01000 01782 8 اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط 5

 01000 01789 9 المٚعٝ اهتِااػٚٞ 6
 

  اه باع  

جعس تطبٚ ٕ ًطتب   ظًِب لرتو ب  وٟ الأاطاز ٓ٘ الاتػاق   ُتا٢خ الم ٚاؽ  ش ٙعطٛ اهِتا٢خ ُ ػٔا 

 ُ ػٍٔ, ٗتم ذػاب اه باع جططٙ ٞ ًعاًى وه ا كطُٗبار 

  ًعاًى )وه ا( هلاتػاق اهساخوٛ -

( اغتٌاضٝ, ٗقس تم 81ٗلاغتدطاد اه باع ٗا  ٓصٖ اهططٙ ٞ تم اغتدساَ اغتٌاضاع اهبرث اهباهغ  سزٓا )

اهبرُاًخ اعذصا٢ٛ, ٗقس كاُل قٌٚٞ ًعاًى اه باع لمح٘ض اهع٘اًى اغتدطاد قٍٚ اه باع )ًعاًى وه ا( ًّ 

ٗجاهتاهٛ  لّ  (,01908( ٗعجماهٛ الاغتبٚاْ )01878( ٗلمح٘ض المٚعٝ اهتِااػٚٞ )0181الاغ اتٚحٚٞ )

 اه ٘ي ؤُا ًعاًلاع شاع زلاهٞ جٚسٝ لأغطاض اهبرث ٗ لّ الا تٌاز  وٚٔا   تعٌٍٚ اهِتا٢خ.

 

 ى اه اكطُٗبار هو باعًعاً (5ا سٗي )

 ًعاًى وه ا  سز اه  طاع المح٘ض ع

 0.830 17 اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ 1

 0.878 9 المٚعٝ اهتِااػٚٞ 2

 0.904 46  جماهٛ الاغتباُٞ
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    ٘لمحاٗض اهسضاغٞ ٗا   جاجاع المبر٘ ب  اعذصا٢ٛاه 

ٗا اً  7 وٟ  8ٗٓصا اهط٘ي ُاتخ  ّ قػٌٞ , ٗذسٝ 018تم  سٙس ط٘ي اه  ٝ جد هترسٙس اتجاٖ اعجاجاع 

( ٙلْ٘ اتجاٖ اعجاجٞ ً٘اا  , 212 - 218( ٙلْ٘ اتجاٖ اعجاجٞ غير ً٘اا  جؿسٝ, )2179 - 2)  هلآتٛ

( 7 - 812( ٙلْ٘ اتجاٖ اعجاجٞ ً٘اا , )8129 - 118( ٙلْ٘ اتجاٖ اعجاجٞ لذاٙس, )1119 - 212)

 ٙلْ٘ اتجاٖ اعجاجٞ ً٘اا  جؿسٝ.

 One Sampleًس٠ الات اق  وٟ  جماهٛ كى لذ٘ض ًّ لذاٗض اهسضاغٞ, تم اغتدساَ اختباض ) ٗهترسٙس

T-Test ٞ(, اٚلْ٘ المح٘ض ًطت ع )واطاز اهعِٚٞ ًت  ب  وٟ ا طاع المجاي(  شا كاُل قٌٚٞ اهسلاه

اضٜ بر ًّ قٌٚٞ المت٘غ  المعٚ( ٗقٌٚٞ ًت٘غ  الاغتحاجٞ عجماهٛ المجاي وك0107اعذصا٢ٚٞ وقى ًّ )

, ٗٙلْ٘ المح٘ض ًِد ض )واطاز اهعِٚٞ غير ًت  ب  وٟ ا طاع المجاي(  شا كاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ (1)

( ٗقٌٚٞ ًت٘غ  الاغتحاجٞ عجماهٛ المجاي وقى ًّ قٌٚٞ المت٘غ  0107اعذصا٢ٚٞ هلاختباض وقى ًّ )

قٌٚٞ ًت٘غ   جغض اهِقط  ّ 0107( وٗ  شا كاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ وكبر ًّ 1المعٚاضٜ )

 الاغتحاجٞ.

 العوامل الاستراتيجية: المحور الأول

  جسا  المِتخ  

 ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض  جسا  المِتخ6سٗي )ج

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

تتبِٟ اهؿدطكٞ غٚاغداع عجدسا     

المِددتخ ًددّ وجددى تطدد٘ٙط ًِتحاتٔددا  

 ٗخسًاتٔا.

 12 47 14 8 0 ك

3.78 
ً٘ا

 ا 
0.822 

% 0 9.9 17.3 58 14.8 

2 

تعٌددددى اهؿددددطكٞ  وددددٟ تطدددد٘ٙط    

هددددددم جاغددددددتدساَ  شًِتحاتٔددددددا ٗ

 الأغاهٚب اهتلِ٘ه٘جٚٞ الحسٙ ٞ.

 9 49 13 9 1 ك

3.69 
ً٘ا

 ا 
0.861 

% 1.2 11.1 16 60.5 11.1 

1 

تتعدددداْٗ اهؿددددطكٞ ًددددع خددددبراع   

ٗاغتؿددداضاع خاضجٚدددٞ ًدددّ وجدددى   

 ت سٍٙ ًِتحاع جسٙسٝ.

 11 41 18 9 2 ك

3.62 
ً٘ا

 ا 
0.943 

% 2.5 11.1 22.2 50.6 13.6 

8 

تعٌددددى اهؿددددطكٞ  وددددٟ تطدددد٘ٙط    

ًِتحاتٔددا ا تٌددازاً  وددٟ زضاغدداع   

 اهػ٘ق.

 8 42 21 9 1 ك

3.58 
ً٘ا

 ا 
0.864 

% 1.2 11.1 25.9 51.9 9.9 
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 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

7 

ٙددددتٍ تطدددد٘ٙط ًِتحدددداع اهؿددددطكٞ 

جالا تٌاز  وٟ الخبراع ٗالمٔداضاع  

 الم٘ج٘زٝ   اهؿطكٞ.

 5 46 18 9 3 ك

3.51 
ً٘ا

 ا 
0.910 

% 3.7 11.1 22.2 56.8 6.2 

2 

تخصددص اهؿددطكٞ ًبدداهغ جٚددسٝ    

 ٔدد٘ز اهبرددث ٗاهتطدد٘ٙط هتطدد٘ٙط  

 ًِتحاتٔا.

 5 46 17 9 4 ك

3.48 
ً٘ا

 ا 
0.950 

% 4.9 11.1 21 56.8 6.2 

7 

ٙددتٍ اهتِػددٚ  ٗاهتعدداْٗ جددب وقػدداَ 

اعُتاد ٗاهتطد٘ٙط ٗاهبردث هتطد٘ٙط    

 ًِتحاع اهؿطكٞ.

 3 53 19 6 0 ك

3.65 
ً٘ا

 ا 
0.674 

% 0 7.4 23.5 65.4 3.7 

 

( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ جمٚع ا طاع لذ٘ض  جسا  المِتخ, ٗهترسٙس 711وظٔطع اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗٓ٘ وكبر ًّ 1122( وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )211ًػت٠٘  جسا  المِتخ, اإْ اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ 0122تػاٜٗ )( ٗوْ اه طٗق 1ًت٘غ  اه ٚاؽ )

 ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ ًػت٠٘  جسا  المِتخ كاْ ًطت عاً. 0107تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 

 عجماهٛ لذ٘ض  جسا  المِتخ(One SampleT- test) ( ُتا٢خ اختباض 7جسٗي )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

جب ًت٘غ  اه طق 

 اه  طٝ ٗالمت٘غ  المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 91208 01208 0122 1122  جسا  المِتخ
 

 ٞغط ٞ الاغتحاج  

 غط ٞ الاغتحاجٞ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض 8جسٗي )

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

تعطددٛ اهؿددطكٞ اهعوددٍ هوعٌددلا١ 

بم٘ ددس ت ددسٍٙ ٗاُتٔددا١ الخسًددٞ  

 جسقٞ.

 3 31 33 10 4 ك

 0.898 لذاٙس 3.23

% 4.9 12.3 40.7 38.3 3.7 

2 

تػتحٚب اهؿطكٞ لاذتٚاجداع  

 ٌلا٢ٔددددا ًددددّ خددددلاي  سٙددددس  

 ٗ ؾبا  ذاجاع  ٌلا٢ٔا جسقٞ.

 4 36 26 13 2 ك

 0.894 لذاٙس 3.33

% 2.5 16 32.1 44.4 4.9 
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 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

1 

تعٌى اهؿدطكٞ  ودٟ تطد٘ٙط    

آهٚدددددداع غددددددطٙعٞ هوتغصٙدددددددٞ   

 اهعلػٚٞ هوٌعوً٘اع.

 1 34 38 8 0 ك

 0.674 لذاٙس 3.35

% 0 9.9 46.9 42 1.2 

8 
ت دددسَ اهؿدددطكٞ ًِتحاتٔدددا    

 جػط ٞ هوعٌلا١.

 5 35 24 11 6 ك
 1.025 لذاٙس 3.27

% 7.4 13.6 29.6 43.2 6.2 

7 

جاهؿددددطكٞ  هددددس٠ اهعدددداًوْ٘

اغدددتعساز تددداَ هوتعددداْٗ ًدددع    

اهعٌددلا١ ًٗػددا ستٍٔ جلددى 

 ضذاجٞ  سض.

 13 47 12 7 2 ك

 0.912 ً٘اا  3.77

% 2.5 8.6 14.8 58 16 

2 

تعٌى اهؿدطكٞ  ودٟ تطد٘ٙط    

اغددددددددد اتٚحٚاع لم٘اجٔدددددددددٞ 

 اهتغيراع الحازٝ.

 10 47 22 2 0 ك

 0.679 ً٘اا  3.80

% 0 2.5 27.2 58.0 12.3 

7 

 زاضٝ اهؿددددددددددطكٞ ت ددددددددددَ٘ 

جالاغددتحاجٞ اه ٘ضٙددٞ لمعا ددٞ 

 ؾلاٜٗ اهعٌلا١.

 6 42 16 13 4 ك

 1.010 ً٘اا  3.41

% 4.9 16 19.8 51.9 7.4 

 

( ا طاع ًّ ا طاع لذ٘ض غط ٞ الاغتحاجٞ 1( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ )711وظٔطع اهِتا٢خ   ا سٗي  )

ٗهترسٙس ًػت٠٘ غط ٞ الاغتحاجٞ, اإْ اهِتا٢خ   ا سٗي  ٗات اقٍٔ المحسٗز  وٟ جاقٛ ا طاع ٓصا المح٘ض, 

( ٗوْ اه طٗق تػاٜٗ 1( ٗٓ٘ وكبر ًّ ًت٘غ  اه ٚاؽ )1187( وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )811)

ٗتؿير  0107( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 0187)

 ًػت٠٘ غط ٞ الاغتحاجٞ كاْ ًطت عاً .   ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ 
 

 عجماهٛ لذ٘ض غط ٞ الاغتحاجٞ (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 9جسٗي )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

 اه  طٝ ٗالمت٘غ  المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

غط ٞ 

 الاغتحاجٞ
 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 21827 01797 0187 1187
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 ُٞٗالمط  

 ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض المط10ُٞٗجسٗي )

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 
تػتحٚب اهؿطكٞ هطوباع ظجا٢ِٔدا  

 المتباِٙٞ كٌاً ُٗ٘ اً.

 6 55 14 5 1 ك

 0.738 ً٘اا  3.74
% 1.2 6.2 17.3 67.9 7.4 

2 
تػددددددتحٚب اهؿددددددطكٞ هوددددددتغيراع  

 اهػطٙعٞ   تصٌٍٚ المِتحاع.

 0 41 29 8 3 ك

 0.806 لذاٙس 3.33
% 3.7 9.9 35.8 50.6 0 

1 

تطددددد٘ٙط تعٌدددددى اهؿدددددطكٞ  ودددددٟ   

ًٞ هودددتغيراع    اغددد اتٚحٚاع اغدددتحاج

 .غ اتٚحٚٞالخاضجٚٞ ٗاهبسا٢ى الا

 3 46 18 14 0 ك
 0.823 ً٘اا  3.47

% 0 17.3 22.2 56.8 3.7 

8 

تػددددعٟ اهؿددددطكٞ    اهتِ٘ٙددددع    

ًِتحاتٔا لم اجوٞ اذتٚاجاع اهعٌدلا١  

 المتعسزٝ.

 9 44 21 6 1 ك

 0.822 ً٘اا  3.67

% 1.2 7.4 25.9 54.3 11.1 

7 

تعٌددددددى اهؿددددددطكٞ  وددددددٟ تددددددبني    

حٚاع تملِٔدددددددا ًدددددددّ  ٚاغددددددد ات

اهتلٚ  تبعاً هوتغيراع اهطاض٢دٞ    

 اهػ٘ق.

 7 42 22 8 2 ك

 0.881 ً٘اا  3.54

% 2.5 9.9 27.2 51.9 8.6 

2 
تعٌددددى اهؿددددطكٞ  وددددٟ ت بددددى آضا١ 

 ٗوالاض الآخطّٙ   ُطاق  ٌؤا.

 6 39 23 5 8 ك
 4.634 ً٘اا  3.85

% 9.9 6.2 28.4 48.1 7.4 

7 
هددس٠ اهؿددطكٞ اه اجوٚددٞ هوددتغير      

 الأذػّ ٗالأاطى زا٢ٌاً.

 16 45 17 3 0 ك
 0.745 ً٘اا  3.91

% 0 3.7 21.0 55.6 19.8 

8 

تتٌٚدددددددددع اهؿدددددددددطكٞ جػلاغدددددددددٞ 

اعجدددددطا١اع   تِ ٚددددددص الأ ٌدددددداي  

ٗالمٔددداَ ٗجأقدددى جٔدددس ٗ  اهت٘قٚدددل 

 المِاغب.

 12 36 26 6 1 ك

 0.870 ً٘اا  3.64

% 1.2 7.4 32.1 44.4 14.8 

 

( ا طاع ًّ ا طاع لذ٘ض المطُٗٞ ٗات اقٍٔ المحسٗز 2( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ )20جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( وظٔطع 2011ٗهترسٙس ًػت٠٘ المطُٗٞ اإْ اهِتا٢خ   ا سٗي  ) وٟ ا طٝ ٗاذسٝ ًّ ا طاع ٓصا المح٘ض, 

( ٗهترسٙس 0127( ٗوْ اه طٗق تػاٜٗ )1( ٗٓ٘ وكبر ًّ ًت٘غ  اه ٚاؽ )1127وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )
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ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ  0107ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 

 .ًػت٠٘ المطُٗٞ كاْ ًطت عاً اه طٗق, وٜ وْ

 عجماهٛ لذ٘ض المطُٗٞ (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 11جسٗي )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

 اه  طٝ ٗالمت٘غ  المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 71989 0171 0127 1127 المطُٗٞ

 

 ٞٙالاغتٌطاض  

 ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض الاغتٌطاض12ٞٙجسٗي )

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

اهؿدددددطكٞ  وددددٟ  جدددددطا١  تعٌددددى  

 ػدددِٚاع ًػدددتٌطٝ  ودددٟ جددد٘زٝ  

 ًِتحاتٔا.

 14 46 13 8 0 ك

 0.838 ً٘اا  3.81

% 0 9.9 16 56.8 17.3 

2 

تعٌى اهؿطكٞ  وٟ  ػدب وزا١  

وُؿدددددددطتٔا جاغدددددددتٌطاض هلدددددددٛ 

 تطٚ  قٌٚٞ هوعٌوٚٞ اهتصِٚعٚٞ.

 7 47 16 10 1 ك

 0.861 ً٘اا  3.60

% 1.2 12.3 19.8 58 8.6 

1 

تعٌددددى اهؿددددطكٞ  وددددٟ تطدددد٘ٙط    

آهٚدداع غددطٙعٞ هوتغصٙددٞ اهعلػددٚٞ 

 هوٌعوً٘اع.

 8 41 19 6 7 ك

 1.061 ً٘اا  3.46

% 8.6 7.4 23.5 50.6 9.9 

8 

تػددددددعٟ اهؿددددددطكٞ     ت وٚددددددى 

اهت اٗع جب ت٘قعاع اهعجْ٘ ذد٘ي  

المِدددددتخ ٗجدددددب ا ددددد٘زٝ اه عوٚدددددٞ   

 الم سًٞ هٕ

 8 54 13 5 1 ك

 0.758 ً٘اا  3.78

% 1.2 6.2 16 66.7 9.9 

7 

غددددعٟ اهؿددددطكٞ    اهترػددددب  

المػتٌط هِقداَ اعُتداد ٗاهعٌوٚداع    

ٗالخسًٞ الم سًٞ ًّ وجدى اهتٌٚدع   

   ا ٘زٝ.

 14 54 12 1 0 ك

 0.612 ً٘اا  4.00

% 0 1.2 14.8 66.7 17.3 
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 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

تعٌدددى اهؿدددطكٞ  ودددٟ  ػددددب    

ًِتحاتٔدددددددا ٗجددددددد٘زٝ خدددددددسًاتٔا  

جاغدددددددتٌطاض هوٌرااقدددددددٞ  ودددددددٟ  

 ٌلا٢ٔا ٗكػب ٗلا٢ٔدٍ ٗ  دتٍٔ   

 لس٘ٓا.

 4 54 16 6 1 ك

 0.742 ً٘اا  3.67

% 1.2 7.4 19.8 66.7 4.9 

7 

    ٜ تعٌددى اهؿددطكٞ ٗجؿددلى زٗض

ٗذاجددددداع هوبردددددث   ضغبددددداع  

اْ   ددتٍٔ     اهعٌددلا١ ًددّ وجددى ضددٌ

 ٗالاغتٌطاض ًعٍٔ.

 8 43 19 9 2 ك

 0.907 ً٘اا  3.57

% 2.5 11.1 23.5 53.1 9.9 

 

( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ جمٚع ا طاع لذ٘ض الاغتٌطاضٙٞ , ٗهترسٙس ًػت٠٘ 22جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗٓ٘ وكبر ًّ ًت٘غ  117وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )( 2211الاغتٌطاضٙٞ اإْ اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ 017( ٗوْ اه طٗق تػاٜٗ )1اه ٚاؽ )

 ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ ًػت٠٘ الاغتٌطاضٙٞ كاْ ًطت عاً . 0107  طاً ٗٓٛ وقى ًّ 

 عجماهٛ لذ٘ض الاغتٌطاضٙٞ (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 13جسٗي  )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

اه  طٝ ٗالمت٘غ  

 المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 221272 01722 017 117 الاغتٌطاضٙٞ
 

  ٌِٞٚٗاهتط٘ٙط اهت 

 ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط14جسٗي )

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

تعٌى اهؿطكٞ  وٟ اهبرث  دّ  

ًدّ  خصا٢ص جسٙسٝ هوٌِتحداع  

 وجى الاضت ا١ بمػت٠٘ ج٘زتٔا.

 11 44 20 6 0 ك

 0.787 ً٘اا  3.74

% 0 7.4 24.7 54.3 13.6 

2 

هددددس٠ اهؿددددطكٞ اه ددددسضٝ  وددددٟ   

 ٗ هددم هتددبني  شاهتطدد٘ٙط ٗاهت ا ددى 

 الأالاض المبتلطٝ.

 7 48 23 7 0 ك

 0.705 ً٘اا  3.58

% 0 8.6 28.4 59.3 8.6 
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 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

ً٘اا  غير 

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

1 

تعٌدددى اهؿدددطكٞ  ودددٟ تطددد٘ٙط  

ٗتٌِٚٞ ٓٚلؤا اهتِقٌٚدٛ ًدّ   

ذٚدددددث اه٘ظدددددا٢  ٗالأُؿدددددطٞ 

 ٗالاتصالاع.

 10 48 12 9 2 ك

 0.920 ً٘اا  3.68

% 2.5 11.1 14.8 59.3 12.3 

8 

ٍٚ ٗت ٚددددددٍٚ  ٗ ػددددددب تصددددددٌ

اهعٌوٚدددداع اعُتاجٚددددٞ هغددددطض   

  ُتاد ًِتحاع جسٙسٝ.

 7 38 26 10 0 ك

 0.823 ً٘اا  3.52

% 0 12.3 32.1 46.9 8.6 

7 
 ؾدددددطان المددددد٘ضزّٙ    ٌوٚدددددٞ 

 اهتصٌٍٚ ٗاهتط٘ٙط.

 2 22 30 22 5 ك

 0.946 لذاٙس 2.93

% 6.2 27.2 37 27.2 2.5 

2 

الاغدددددددتحاجٞ لاغددددددد اتٚحٚاع  

المِااػدب ٗالحصد٘ي   ٗقطاضاع 

 ودددٟ تغصٙدددٞ ًطتدددسٝ لاغدددتٌطاض 

  ٌوٚٞ اهتط٘ٙط ٗاهتٌِٚٞ.

 4 30 32 13 2 ك

 0.877 لذاٙس 3.26

% 2.5 16 39.5 37 4.9 

7 

تٌِٚٞ ٗجِا١ كد٘ازض تخصصدٚٞ   

قدددازضٝ  ودددٟ تِقدددٍٚ اهدددتغيراع   

 ٗاهتر٘لاع المػت بوٚٞ.

 7 40 19 13 2 ك

 0.949 ً٘اا  3.46

% 2.5 16 23.5 49.4 8.6 

8 

تٌِٚددددٞ اعجددددطا١اع ٗاه٘غددددا٢ى  

ٙددددس اعزاضٙددددٞ ًددددّ ذٚددددث  س 

وٗجددددٕ اه صدددد٘ض ٗاهطددددع    

 .اهؿطكٞ

 4 42 21 13 1 ك

 0.865 ً٘اا  3.43

% 1.2 16 25.9 51.9 4.9 

 

( ا طاع ًّ ا طاع لذ٘ض اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط 2( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ )28جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

المحسٗز  وٟ ا طتب ًّ ا طاع ٓصا المح٘ض, ٗهترسٙس ًػت٠٘ اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط, اإْ اهِتا٢خ   ٗات اقٍٔ 

( ٗوْ اه طٗق 1( ٗٓ٘ وكبر ًّ ًت٘غ  اه ٚاؽ )1187( وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )2811ا سٗي  )

 0107وقى ًّ ( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ 0187تػاٜٗ )

 ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ ًػت٠٘ اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط كاْ ًطت عاً.
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 عجماهٛ لذ٘ض اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 15جسٗي )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

 اه  طٝ ٗالمت٘غ  المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

اهتٌِٚٞ 

 ٗاهتط٘ٙط
 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 7119 01787 0187 1187

 

 ٞٚجماهٛ اهع٘اًى الاغ اتٚح   

 عجماهٛ اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 16جسٗي  )

 لاجماهٛا
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

 اه  طٝ ٗالمت٘غ  المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

اهع٘اًى 

 الاغ اتٚحٚٞ
 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 201798 01872 0177 1177

 

( 1177الاغ اتٚحٚٞ )( وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ عجماهٛ اهع٘اًى 22وظٔطع اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ 0177( ٗوْ اه طٗق تػاٜٗ )1ٗٓ٘ وكبر ًّ ًت٘غ  اه ٚاؽ )

ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ ًػت٠٘ اهع٘اًى  0107اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 

 .الاغ اتٚحٚٞ كاْ ًطت عاً

 الميزة التيافشية :المحور الثاىي

 ( اهت٘ظٙعاع اهتلطاضٙٞ ُٗتا٢خ اهتروٚى اه٘  ٛ لمح٘ض المٚعٝ اهتِااػ17ٞٚجسٗي )

 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

2 

تعٌى اهؿطكٞ  وٟ تطد٘ٙط ًِتحاتٔدا   

ّ ممدا ٙلػددبٔا ًٚددعٝ تِااػددٚٞ   تطددٌ

 لها اهب ا١   اهػ٘ق.

 10 54 9 8 0 ك

 0.776 ً٘اا  3.81

% 0 9.9 11.1 66.7 12.3 

2 

تػدددعٟ اهؿدددطكٞ هلآتٌددداَ جاهت ِٚدددٞ 

ا ٚٞ الحسٙ ددٞ كٌدد٘ضز زاخوددٛ     اهصددِ

ٙػددا س  وددٟ   ٚدد  ًٚددعٝ تِااػددٚٞ     

 ٗت سٍٙ المِتخ هوعجْ٘.

 8 44 20 9 0 ك

 0.813 ً٘اا  3.63

% 0 11.1 24.7 54.3 9.9 

1 

تػددتدسَ اهؿددطكٞ اهت ِٚددٞ الحسٙ ددٞ    

هتر ٚدددد  جدددد٘زٝ  اهٚددددٞ   المِتحدددداع  

ا   ددد    ٗجأقدددى تلو دددٞ ممدددا لصعودددٔ

 ًٚعٝ تِااػٚٞ  اهٚٞ.

 8 37 26 8 2 ك

 0.896 ً٘اا  3.51

% 2.5 9.9 32.1 45.7 9.9 
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 اه  طٝ ع
اهتلطاض 

 ٗاهِػبٞ

غير ً٘اا  

 جؿسٝ

غير 

 ً٘اا 
 ً٘اا  لذاٙس

ً٘اا  

 جؿسٝ

ًت٘غ  

 الاغتحاجٞ

اتجاٖ 

 اعجاجٞ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

8 

ت َ٘ اهؿطكٞ جسضاغٞ زٗضٙدٞ لمػدت٠٘   

ج٘زٝ ًِتحاتٔا هور اظ  ودٟ المػدت٠٘   

 اهتِااػٛ.

 7 41 17 15 1 ك

 0.937 ً٘اا  3.47

% 1.2 18.5 21 50.6 8.6 

7 

تعٌددى اهؿددطكٞ  وددٟ ت٘ظٚدد  ُ ددا    

اه ٘ٝ جٔدا ٗاغدتغلالها ًٗعا دٞ ُ دا      

هت دددددسٍٙ ًِتحددددداع ت اجدددددى اهطدددددع  

 الاذتٚاجاع المتغيرٝ هوعٌلا١.

 3 38 33 5 2 ك

 0.774 ً٘اا  3.43

% 2.5 6.2 40.7 46.9 3.7 

2 

 صددى اهؿددطكٞ  وددٟ وكددبر ذصددٞ 

غ٘قٚٞ ًّ خلاي قسضاتٔا  ودٟ ت دسٍٙ   

 واطى المِتحاع هوعٌلا١.

 10 31 21 18 1 ك

 1.007 ً٘اا  3.38

% 1.2 22.2 25.9 38.3 12.3 

7 

ت ددَ٘ اهؿددطكٞ جسضاغددٞ اهؿددطكاع   

المٌا وٞ لها  وٟ اهصدعٚس اهدسٗهٛ  ًدّ    

ذددددددب لأخددددددط هتععٙددددددع ًلاُتٔددددددا    

 .اهتِااػٚٞ اهسٗهٚٞ

 9 22 22 26 2 ك

 1.065 لذاٙس 3.12

% 2.5 32.1 27.2 27.2 11.1 

8 

ِٓدددددان  زضان ًدددددّ  زاضٝ اهؿدددددطكٞ  

جأٌٓٚٞ   ٚد  ًٚدعٝ تِااػدٚٞ تت٘ااد      

 الاغ اتٚحٛ هوؿطكٞ.ًع اهت٘جٕ 

 6 38 14 20 3 ك

 1.042 لذاٙس 3.30

% 3.7 24.7 17.3 46.9 7.4 

9 

تػعٟ اهؿطكٞ    ً٘اكبدٞ اهت دسَ   

  المجدددددداي اهددددددت ني ٗالاخ ا دددددداع  

ا ٚٞ هت دددسٍٙ ًِتحددداع جسٙدددسٝ   اهصدددِ

 ًٗتٌٚعٝ  وٟ المِتحاع المِااػٞ.

 9 33 18 18 3 ك

 1.061 لذاٙس 3.33

% 3.7 22.2 22.2 40.7 11.1 

 

( ا طاع ًّ ا طاع لذ٘ض المٚعٝ اهتِااػٚٞ 2( ات اق واطاز اهعِٚٞ  وٟ )27جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ا طاع ًّ ا طاع ٓصا المح٘ض, ٗهترسٙس ًػت٠٘ المٚعٝ اهتِااػٚٞ اإْ اهِتا٢خ   1ٗات اقٍٔ المحسٗز  وٟ )

( ٗوْ اه طٗق 1وكبر ًّ ًت٘غ  اه ٚاؽ ) ( 1188٘ٓٗ( وظٔطع وْ ًت٘غ  الاغتحاجٞ )2711ا سٗي  )

 0107( ٗهترسٙس ًعِ٘ٙٞ ٓصٖ اه طٗق اإْ قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ تػاٜٗ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 0188تػاٜٗ )

 ٗتؿير    ًعِ٘ٙٞ اه طٗق, وٜ وْ ًػت٠٘ المٚعٝ اهتِااػٚٞ كاْ ًطت عاً.
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 عجماهٛ لذ٘ض المٚعٝ اهتِااػٚٞ (One Sample T- test)( ُتا٢خ اختباض 18جسٗي )

 المح٘ض
المت٘غ  

 الحػاجٛ

اه طق جب ًت٘غ  

اه  طٝ ٗالمت٘غ  

 المعٚاضٜ

الالسطال 

 المعٚاضٜ

 اه ٌٚٞ اعذصا٢ٚٞ/

T-Test 

قٌٚٞ اهسلاهٞ 

 اعذصا٢ٚٞ

ًعِ٘ٙٞ 

 اه طٗق
 المػت٠٘

 ًطت ع ًعِ٘ٙٞ 01000 71987 01222 0188 1188 المٚعٝ اهتِااػٚٞ
 

  اختباض اه طضٚاع  

لاختباض  رٞ اطضٚاع اهسضاغٞ تم اغتدساَ اضتبا  جيرغْ٘ لاختباض ج٘ٓطٙٞ اهعلاقٞ جب وجعاز اهع٘اًى 

الاغ اتٚحٚٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اتلْ٘ اهعلاقٞ ططزٙٞ  شا كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  ً٘جبٞ 

ْ اهعلاقٞ ًعِ٘ٙٞ )شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ(  شا ٗتلْ٘  لػٚٞ  شا كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  غاهبٞ, ٗتل٘

, ٗتلْ٘ غير ًعِ٘ٙٞ  شا كاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ 0107كاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ وقى ًّ 

 .0107وكبر ًّ 

ٗهترسٙس و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, غٚتٍ اغتدساَ تباّٙ الالسساض هبٚاْ ُػبٞ و ط 

المػت ى  وٟ المتغير اهتاجع  ّ ططٙ  ًعاًى اهترسٙس, ٗغٚتٍ تأكٚس ُػبٞ الأ ط  ّ ططٙ  اهبرُاًخ المتغير 

 (.bath analysis version 22اعذصا٢ٛ المط٢ٛ )

ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ    اه طضٚٞ اهط٢ٚػٚٞ 

 اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ.

   ط  ًّ ٓصٖ اه طضٚٞ اه طضٚاع اه ط ٚٞ اهتاهٚٞٗٙت

 ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب  جسا  ا ٘زٝ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. اه طضٚٞ اه ط ٚٞ الأٗ  

 ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط  جسا  المِتخ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػ19ٞٚجسٗي )

 ُػبٞ الأ ط (R2ًعاًى اهترسٙس ) الاضتبا  ًعاًى قٌٚٞ اهسلاهٞ المحػ٘جٞ Fقٌٚٞ 
 ًعاًلاع الالسساض

  جسا  المِتخ اه اجل

171722 01000 01778 01122 1212%  21218 01222 
 

( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ جب  جسا  المِتخ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, 29وظٔطع اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ, وٜ وْ  جسا  المِتخ  01778)ذٚث كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  

 ٙػآٍ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.
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( ٗٓٛ قٌٚٞ ًطت عٞ 171722تػاٜٗ ) Fٗهترسٙس و ط  جسا  المِتخ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم قٌٚٞ 

, ٗٓصا ٙسي  0107صا٢ٚٞ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ (, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذ81002قٚاغاً جاه ٌٚٞ ا سٗهٚٞ )

 وٟ ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ عجسا  لمِتخ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ٗكاُل قٌٚٞ ًعاًى اهترسٙس 

( ًّ اهتغيراع     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٙع٘ز     جسا  %1212( ٗٓٛ تؿير    وْ ًا ُػبتٕ )01122)

 المِتخ ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط وخط.

 ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسساض جاهؿلى اهتاهٛ 

Y= 2.234+ 0.611*X1+ ε 

 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X1    ,جسا  المِتخ ε  ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢. 

 ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب غط ٞ الاغتحاجٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. اه طضٚٞ اه ط ٚٞ اه اُٚٞ 

 ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط غط ٞ الاغتحاجٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػ20ٞٚجسٗي )

 ُػبٞ الأ ط (R2ًعاًى اهترسٙس ) ًعاًى الاضتبا  قٌٚٞ اهسلاهٞ المحػ٘جٞ Fقٌٚٞ 
 ًعاًلاع الالسساض

 غط ٞ الاغتحاجٞ اه اجل

101027 01000 01727 01272 2712%  21827 01788 

 

( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ جب غط ٞ الاغتحاجٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ 20وظٔطع اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ, وٜ وْ 01727اهتِااػٚٞ, ذٚث كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )

 الاغتحاجٞ  تػآٍ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. غط ٞ

( ٗٓٛ قٌٚٞ 101027تػاٜٗ ) Fٗهترسٙس و ط غط ٞ الاغتحاجٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم قٌٚٞ 

, 0107(, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 81002ًطت عٞ قٚاغاً جاه ٌٚٞ ا سٗهٚٞ )

لاهٞ  ذصا٢ٚٞ هػط ٞ الاغتحاجٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ٗكاُل قٌٚٞ ٗٓصا ٙسي  وٟ ٗج٘ز و ط شٗ ز

( ًّ اهتغيراع     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ %2712( ٗٓٛ تؿير    وْ ًا ُػبتٕ )01272ًعاًى اهترسٙس )

 ٙع٘ز    غط ٞ الاغتحاجٞ ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط وخط.

 اض جاهؿلى اهتاهٛ ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسس

Y= 2.415+ 0.588*X2+ ε 
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 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X2  ,ٞغط ٞ الاغتحاج ε  ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢. 

 ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب المطُٗٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. اه طضٚٞ اه ط ٚٞ اه اه ٞ 

   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط المطُٗٞ  و21ٟجسٗي )

 ُػبٞ الأ ط (R2ًعاًى اهترسٙس ) ًعاًى الاضتبا  قٌٚٞ اهسلاهٞ المحػ٘جٞ Fقٌٚٞ 
 ًعاًلاع الالسساض

 المطُٗٞ اه اجل

21802 01021 01278 01077 717%  21711 0127 
 

المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ذٚث ( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ جب المطُٗٞ ٗ  ٚ  22جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ, وٜ وْ المطُٗٞ  تػآٍ   01278كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )

   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.

( ٗٓٛ قٌٚٞ ًطت عٞ قٚاغاً 21802تػاٜٗ ) Fٗهترسٙس و ط المطُٗٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم قٌٚٞ 

, ٗٓصا ٙسي 0107( ٗٓٛ وقى ًّ 01021(, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ )81002هٚٞ )جاه ٌٚٞ ا سٗ

 وٟ ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هوٌطُٗٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ٗكاُل قٌٚٞ ًعاًى اهترسٙس 

طُٗٞ ًا لم   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٙع٘ز    الم( ًّ اهتغيراع   %717( ٗٓٛ تؿير    وْ ًا ُػبتٕ )01077)

 ٙؤ ط ًؤ ط وخط.

 ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسساض جاهؿلى اهتاهٛ 

Y= 2.533+ 0.25*X3+ ε 

 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X3  ُٞٗالمط, ε  ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢. 

 .المٚعٝ اهتِااػٚٞ ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب الاغتٌطاضٙٞ ٗ  ٚ   اه طضٚٞ اه ط ٚٞ اهطاجعٞ

 ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط الاغتٌطاضٙٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػ22ٞٚجسٗي )

 ُػبٞ الأ ط (R2ًعاًى اهترسٙس ) ًعاًى الاضتبا  قٌٚٞ اهسلاهٞ المحػ٘جٞ Fقٌٚٞ 
 ًعاًلاع الالسساض

 الاغتٌطاضٙٞ اه اجل

121727 01000 01782 01291 2911%  21071 01282 
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( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ جب الاغتٌطاضٙٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ذٚث 22جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ, وٜ وْ الاغتٌطاضٙٞ  تػآٍ 01782كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )

     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.

( ٗٓٛ قٌٚٞ ًطت عٞ 121727تػاٜٗ ) Fٗهترسٙس و ط الاغتٌطاضٙٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم قٌٚٞ 

, ٗٓصا ٙسي 0107(, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 81002قٚاغاً جاه ٌٚٞ ا سٗهٚٞ )

ػٚٞ, ٗكاُل قٌٚٞ ًعاًى اهترسٙس  وٟ ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هلاغتٌطاضٙٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِاا

( ًّ اهتغيراع     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ ٙع٘ز    %2911( ٗٓٛ تؿير    وْ ًا ُػبتٕ )01291)

 الاغتٌطاضٙٞ ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط وخط.

 ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسساض جاهؿلى اهتاهٛ 

Y= 2.073+ 0.641*X4+ ε 

 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X4   ,ٞٙالاغتٌطاضε  .ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢ 

 ت٘جس  لاقٞ شاع زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ جب اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ٗ  ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ. اه طضٚٞ اه ط ٚٞ الخاًػٞ 

 ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػ23ٞٚجسٗي )

 ُػبٞ الأ ط (R2ًعاًى اهترسٙس ) ًعاًى الاضتبا  قٌٚٞ اهسلاهٞ المحػ٘جٞ Fقٌٚٞ 
 ًعاًلاع الالسساض

 اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط اه اجل

721107 01000 01292 01878 8718%  01719 01882 
 

اهتِااػٚٞ, ( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ جب اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ٗ  ٚ  المٚعٝ 21جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ, وٜ وْ اهتٌِٚٞ 01292ذٚث كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )

 ٗاهتط٘ٙط  تػآٍ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.

( ٗٓٛ قٌٚٞ 721107تػاٜٗ ) Fٗهترسٙس و ط اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم قٌٚٞ 

, 0107(, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 81002اه ٌٚٞ ا سٗهٚٞ )ًطت عٞ قٚاغاً ج

ٗٓصا ٙسي  وٟ ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هوتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ٗكاُل قٌٚٞ 

اهتِااػٚٞ   ٚ  المٚعٝ ( ًّ اهتغيراع   %8718( ٗٓٛ تؿير    وْ ًا ُػبتٕ )01878ًعاًى اهترسٙس )

 ٙع٘ز    اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط وخط.
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 ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسساض جاهؿلى اهتاهٛ 

Y= 0.539+ 0.842*X5+ ε 

 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X5  اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط, ε  ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢. 

الاغتحاجٞ, ت٘جس  لاقٞ جب اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ جأجعازٓا ) جسا  المِتخ , غط ٞ  اه طضٚٞ اهط٢ٚػٚٞ 

 (  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.المطُٗٞ, الاغتٌطاضٙٞ, اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط

 ( ُتا٢خ تباّٙ الالسساض هترسٙس و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػ24ٞٚجسٗي )

 Fقٌٚٞ 

 المحػ٘جٞ

قٌٚٞ 

 اهسلاهٞ

ًعاًى 

 الاضتبا 

ًعاًى 

اهترسٙس 

(R2) 

 ًعاًلاع الالسساض

 اه اجل
 جسا  

 المِتخ

غط ٞ 

 الاغتحاجٞ
 الاغتٌطاضٙٞ المطُٗٞ

اهتٌِٚٞ 

 ٗاهتط٘ٙط

271221 01000 0171 01711 -01002  01207 01227 -01082  01212 01229 
 

جب اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ ٗ  ٚ  المٚعٝ ( ٗج٘ز  لاقٞ  لصاجٚٞ ًعِ٘ٙٞ 28جِٚل اهِتا٢خ   ا سٗي  )

( ٗتؿير     لصاجٚٞ اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ , وٜ وْ 0171اهتِااػٚٞ, ذٚث كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )

 اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ تػآٍ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ.

( ٗٓٛ 271221تػاٜٗ ) Fقٌٚٞ ٗهترسٙس و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, اإْ تم 

(, ٗكاُل قٌٚٞ اهسلاهٞ اعذصا٢ٚٞ   طاً ٗٓٛ وقى ًّ 211281قٌٚٞ ًطت عٞ قٚاغاً جاه ٌٚٞ ا سٗهٚٞ )

, ٗٓصا ٙسي  وٟ ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هوع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ  وٟ   ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ , 0107

  ٚ  المٚعٝ ( ًّ اهتغيراع   %7111  وْ ًا ُػبتٕ )( ٗٓٛ تؿير  01711ٗكاُل قٌٚٞ ًعاًى اهترسٙس )

 اهتِااػٚٞ ٙع٘ز    اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط وخط.

 ٗ لّ ت سٙط ًعالم نم٘شد الالسساض ذػب ًعازهٞ الالسساض جاهؿلى اهتاهٛ 

Y= -0.001+ 0.107*X1+ 0.165*X2-0.041*X3+ 0.136*X4+ 0.619X5+ ε 

 ذٚث 

Y   ,ٞٚالمٚعٝ اهتِااػ  ٚ  X1   ,جسا  المِتخ X2  ٞغط ٞ الاغتحاج, X3   ,ُٞٗالمطX4   ,ٞٙالاغتٌطاض   

X5  ,اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ε  .ٛالخطأ اهعؿ٘ا٢ 
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 ( ُتا٢خ  وٚى المػاض هبٚاْ و ط اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػ2ٞٚؾلى )

 

 

 

 

 

 

 

 اليتائج:

  اهبٚاُاع اهػاج ٞ  تم اهت٘ ى    اهِتا٢خ اهتاهٚٞ وٟ  وٚى  جِا١ 

ّْ ًػت٠٘ وجعاز اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ كاُل ًطت عٞ ٗشهم ًّ ٗجٔٞ ُقط واطاز  ِٚٞ  .2 جِٚل اهسضاغٞ و

( 1187( ٗهبعس غط ٞ الاغتحاجٞ )1122اهسضاغٞ ا س جوغل قٌٚٞ ًت٘غ  الاغتحاجٞ هبعس  جسا  المِتخ )

 (.1187( ٗهبعس اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط )117الاغتٌطاضٙٞ ) ( ٗهبعس1127ٗهبعس المطُٗٞ )

ّْ ًػت٠٘ وجعاز اهع٘اًى  .2 لدتٌعًٞ كاْ ًطت عاً, ا س جوغل قٌٚٞ ًت٘غ   الاغ اتٚحٚٞوظٔطع اهسضاغٞ و

 ( .1177الاغتحاجٞ تػاٜٗ )

هوع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ     ٚ  المٚعٝ ٗج٘ز و ط ًعِٜ٘ شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ  وظٔطع ُتا٢خ اهسضاغٞ .1

(  ُٗػبٞ الأ ط هبعس غط ٞ الاغتحاجٞ %1212) اهتِااػٚٞ ذٚث كاُل ُػبٞ الأ ط هبعس  جسا  المِتخ 

( ٗهبعس اهتٌِٚٞ ٗاهتط٘ٙط ُػبٞ %2911( ٗهبعس الاغتٌطاضٙٞ )%717( ٗهبعس المطُٗٞ ُػبٞ و ط )% 2712)

 ط.( ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط آخ%8718و ط جوغل  )

   ٗج٘ز و ط ًعِٜ٘ شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هوع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ لدتٌعًٞ     ٚ  المٚعٝ  اهسضاغٞت٘ ول  .8

 ( ًا لم ٙؤ ط ًؤ ط آخط.%7111اهتِااػٚٞ, ٗجوغل ُػبٞ الأ ط )

وظٔطع ُتا٢خ اهسضاغٞ وْ ِٓان و ط ططزٜ شٗ زلاهٞ  ذصا٢ٚٞ هوع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ  وٟ المٚعٝ اهتِااػٚٞ  .7

( ٗٓٛ قٌٚٞ ً٘جبٞ تؿير    ططزٙٞ 0171كٞ قٚس اهسضاغٞ ذٚث كاُل قٌٚٞ ًعاًى الاضتبا  )جاهؿط

 اهعلاقٞ جب المتغيرّٙ .
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ٗج٘ز و ط شٗ زلاهٞ ًعِ٘ٙٞ  هوع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ  وٟ المٚعٝ اهتِااػٚٞ جاهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ ذٚث  .2

يراع   المٚعٝ اهتِااػٚٞ غببٕ ( ًّ اهتغ%7111( وٜ ًا ُػبتٕ )01711كاُل قٌٚٞ ًعاًى اهترسٙس )

 اهع٘اًى الاغ اتٚحٚٞ. 

  :التوصيات

جاهِػبٞ هلأجعاز اهتي تلْ٘ اٚٔا المت٘غطاع ًطت عٞ ًٗطت عٞ جساً لصب  وٟ اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ وْ  .2

 .   وٟ جطاًخ المِااػب لمجاضاتٔاتعتبرٓا ً٘اطّ ق٘ٝ ٗتعٌى  وٟ تس ٌٚٔا ٗتط٘ٙطٓا ٗالاطلا

اهؿطكٞ ًع الخبراع المتدصصٞ   ٓصٖ اهصِا ٞ ٗاهػعٛ هورص٘ي  وٟ الاغتؿاضاع ضطٗضٝ تعاْٗ  .2

 الخاضجٚٞ ًّ وجى ت سٍٙ ًِتحاع جسٙسٝ ٗ ًتٌٚعٝ .

وْ ت َ٘  زاضٝ اهتػ٘ٙ    اهؿطكٞ قٚس اهسضاغٞ  وٟ  زاضٝ اهػٚاغاع اهتِااػٚٞ )اٌٚا ٙتعو  جتصسٙط  .1

ٞ ؾاًوٞ هوتعطل  وٟ ًتطوباع ٗضغباع اهعٌلا١ ًِتحاتٔا( جؿلى اعّاي ًّ خلاي  جطا١  زضاغاع غ٘قٚ

   الأغ٘اق الخاضجٚٞ.

وْ تػعٟ اهؿطكٞ  وٟ ظٙازٝ قسضاتٔا اهتِااػٚٞ كٔسل اغ اتٚحٛ جؿلى ٙت   ًع ًتطوباع اهِقاَ  .8

 الاقتصازٜ اهعالمٛ.

ٞ ظٙازٝ اهعٌى ٗالآتٌاَ جتط٘ٙط الم٘ا  اع ٗالم اٙٚؼ المعٌ٘ي جٔا زاخى اهؿطكٞ بحٚث تلْ٘ مما و .7

 جالم٘ا  اع المعتٌسٝ  المٚاً ٗاهتي  تاد  هٚٔا اهصِا ٞ ًّ وجى المِااػٞ  وٟ اهصعٚس اهسٗهٛ.

ضطٗضٝ الاغتحاجٞ  لاغ اتٚحٚاع ٗقطاضاع المِااػب  وٟ ًػت٠٘ الأغ٘اق الخاضجٚٞ ٗالحص٘ي  وٟ  .2

 تغصٙٞ ًطتسٝ هلٛ تػت ٚس ًِٔا اهؿطكٞ   اغتٌطاض  ٌوٚاع اهترػب  وٟ ًِتحاتٔا.

 ٚاَ جسضاغاع زٗضٙٞ لمػت٠٘ ًِتحاع اهؿطكٞ هعٙازٝ ٗتس ٍٚ المػت٠٘ اهتِااػٛ هوؿطكٞ.اه  .7

الآتٌاَ جإجطا١ زضاغاع مما وٞ خلاي ا اع وخط٠ هوتعطل  وٟ ًؤؾط المٚعٝ اهتِااػٚٞ هوؿطكٞ قٚس  .8

   اهسضاغٞ.

 المزاجع

المصطٙٞ ٗو ط  سٙس ( اه سضٝ اهتِااػٚٞ هوصازضاع اهتر٘ٙوٚٞ 2008) وج٘ اه طى اترٛ, وج٘ اه طى .2

 .228(, 2اهتحاضٝ ٗغعط اهصطل  وٚٔا, لدوٞ اهسضاغاع ٗاهبر٘ث اهتحاضٙٞ, جاًعٞ اهعقاظٙ , اهعسز)

اهساض ا اًعٚٞ  ( اهتػ٘ٙ  المعا ط,2007 زضٙؼ,  اجل  بساهطحمّ ,المطغٛ, جماي اهسّٙ لذٌس ) .2

 (.2هوِؿط,  )

 (, اهعطاق.2زٝ, جغساز,  )ُقٍ  زاضٝ ا ٘ ,(2008) ا ب٘ضٜ, ًٚػط  جطآٍٚ وحمس .1
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 (, اه آطٝ.2(  ِا ٞ المعاٙا اهتِااػٚٞ, لدٌ٘ ٞ اهِٚى اهعطجٚٞ,  )2008) الخطيرٜ, لذػّ وحمس .8

( و ط الخٚاض الاغ اتٚحٛ   المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, 2999) اهطٗغاْ, لذٌ٘ز .7

  ٚٞ اهسضاغاع اهعوٚا.ز, وكاططاجوؼ

 ( اعزاضٝ الاغ اتٚحٚٞ اهع٘لمٞ ٗالمِااػٞ, زاض ٗا٢ى هوِؿط,  ٌاْ.2008) ُعاض ظٍ, كااهطكاجٛ .2

( "واطاز اعزاضٝ اهعوٚا " المػؤٗهٚٞ الاجتٌا ٚٞ هوٌِقٌٞ  وٟ المعاٙا اهتِااػٚٞ 2022) اهطيرٝ, خاهس ًعٚتٚ  .7

  ب شمؼ. جاهتطبٚ   وٟ قطا  اهصِا اع هٚبٚا, ضغاهٞ زكت٘ضاٖ غير ًِؿ٘ضٝ, كوٚٞ اهتحاضٝ, جاًعٞ

(, 2(  زاضٝ اعُتاد ٗاهعٌوٚاع ًسخى كٌٛ, زاض ٗا٢ى هوِؿط,  )2002اهػتاض لذٌس)اهعوٛ,  بس  .8

  ٌاْ. 

(, 2( اهػو٘ن اهتِقٌٚٛ   ًِقٌاع الأ ٌاي, زاض ٗا٢ى هوِؿط,  )2021) اهعٌٚاْ, لذٌ٘ز غوٌاْ .9

  ٌاْ.

اه سضٝ اهتِااػٚٞ هؿطكاع ( و ط تطبٚ   زاضٝ ا ٘زٝ اهؿاًوٞ  وٟ 2022المِباٜٗ, ضاُٚا لذٌس ) .20

 الأزٗٙٞ المصطٙٞ, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, كوٚٞ اهتحاضٝ, جاًعٞ  ب شمؼ, ًصط.

( اعزاضٝ الاغ اتٚحٚٞ المسخى هتر ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ هوٌِقٌٞ, 2002) المطغٛ, جماي اهسّٙ لذٌس .22

 اعغلِسضٙٞ, اهساض ا اًعٚٞ.

ِا١ المعاٙا اهتِااػٚٞ ٗزضٓا   خو  اه ٌٚٞ, ضغاهٞ ًاجػتير ( الأغؼ اهعاًٞ هب2009) اه٘هٚس, ٓلاي .22

 غير ًِؿ٘ضٝ, جاًعٞ ا عا٢ط.

 (,  ٌاْ.2( اهتٌِٚٞ اعزاضٙٞ, زاض ٗا٢ى هوِؿط ٗاهت٘ظٙع,  )2002ً٘غٛ )اهو٘ظٜ,  .21

 (.2020 - 2009 - 2008 - 2007ت اضٙط  ّ ؾا  اهؿطكٞ اهوٚبٚٞ هورسٙس ٗاهصوب هوػِ٘اع ) .28

( و ط اهبِا١ الاغ اتٚحٛ     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ, ضغاهٞ 2021الح ٚظ  وٟ ً٘ه٘ز )جّ ُعٓٞ,  بس  .27

 ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, ططاجوؼ, وكاز ٚٞ اهسضاغاع اهعوٚا.

( زٗض تلِ٘ه٘جٚا المعوً٘اع     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ   المؤغػٞ الاقتصازٙٞ 2028) ضاطا , لذٌس .22

المطاذّ اهلبر٠, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, جاًعٞ لذٌس ا عا٢طٙٞ, زضاغٞ ذاهٞ ًؤغػٞ 

 خٚطط , جػلطٝ.

( زٗض تط٘ٙط المِتحاع   ت عٚى المٚعٝ اهتِااػٚٞ هوٌؤغػٞ الاقتصازٙٞ , زضاغٞ 2009) ظً٘ضٜ كٌاي .27

ذاهٞ ؾطكٞ تصِٚع اهو٘اذ  اهصِا ٚٞ, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ ًعٔس اهعوَ٘ الاقتصازٙٞ 

 هتػٚير, ا عا٢ط.ٗاهتحاضٙٞ ٗ وَ٘ ا
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 (, جِغاظٜ. 2(, زاض اهلتب اه٘طِٚٞ,  )2028)  ِا ٞ الحسٙس ٗاهصوب   هبٚا, تاضلطٔا ُٗؿأتٔا .28

اهت٘جٕ الاغ اتٚحٛ هوؿطكٞ اهعاًٞ هلإهل ُٗاع  ,(2002)  بسالم٘ , ؾ٘قٛ  بس الحٌٚس  وٛ .29

 اهسضاغاع اهعوٚا. لم٘اجٔٞ اهتٔسٙس اهتِااػٛ, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, ططاجوؼ, وكاز ٚٞ

الاغ اتٚحٚاع اهتػ٘ٙ ٚٞ ٗو طٓا     ٚ  المٚعٝ اهتِااػٚٞ  زضاغٞ , (2027)  بسٖ, ُ٘ض ًصط ٟ .20

 ذاهٞ, ضغاهٞ ًاجػتير غير ًِؿ٘ضٝ, جاًعٞ اهػ٘زاْ هوعوَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘جٚا.

 اهتِقٍٚ اعزاضٜ ًباز٢ٕ ٗوغاغٚاتٕ, زاض المؿطق,  ٌاْ. ,(2002)  بٜ٘, ظٙس ًِير .22

ًسخى    المِٔحٚٞ المتلاًوٞ عزاضٝ ا ٘زٝ اهؿاًوٞ, زاض ٗا٢ى هوِؿط  ,(2002)  ٌط ٗ  ٛ  ٚوٛ,  .22

 ٗاهت٘ظٙع,  ٌاْ.

 زاضٝ ا ٘زٝ اهؿاًوٞ "تطبٚ اع   اهصِا ٞ  ,(2007لدٚس, غ٘غّ ؾاكط, اهعٙازاع, لذٌس  ٘از ) .21

 ٗاهتعوٍٚ, زاض   ا١ هوِؿط ٗاهت٘ظٙع,  ٌاْ.

 (, الأضزْ.1اهع٘لمٞ ٗاهتدطٚ  الاغ اتٚحٛ,  )  سٙاع ,(2002) ًصط ٟ, وحمس غٚس .28

25. -Mclancy,Eddic &Atrill,Peter (2007)," Management Accounting for 
decision makers .5",Ed, prentice Hall co.p144. 

26. -Shimizu, Katsuhiko & Hitt, Michael A.,(2004) “Strategic flexibility: 
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